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Vechimea in . 15 ANI

inva{dmant

Vechime in funciia de | 8 LUNI

conducere

- | Numarul de elevi/ prescolari: 703/153

- | Numarul de clase/ grupe tnvatamant prescolar :34/7

- | Numadrul de schimburi in care functioneaza unitatea: 1

- | Structura pe forme, niveluri, filiere, profile si specializari a claselor: prescolar, primar, gimnazial, liceal,
profesional

- | Numarul de cladiri si dispersia in teritoriu a acestora: 7 cladiri pentru activitati educative pentru nivelul
primar, gimnazial si liceal in Ciacova , 3 scoli primare in satele , Obad, Petroman si Macedonia, 5
gradinite situate in Ciacova, si satele : Cebza, Obad, Petroman, Macedonia.

- | Structura bazei materiale utilizate in activitdti didactice si extracurriculare (ex. sdli de clasd,
laboratoare, cabinete, sald de sport, CDI, bibliotecd, sald festivd, bazd sportiva,altele): sunt aferente PJ
Liceul Teoretic ,Alexandru Mocioni”Ciacova. Stucturile detin un minim de baza materiala necesara
functionarii.

MISIUNEA SI VIZIUNEA

MISIUNEA

Misiunea gcolii derivd din idealul educational de formare a personalitdtii umane si constd in asigurarea
pregatirii optime a elevilor pentru invatamantul liceal si scoli profesionale, precum si insusirea de citre elevi a
sistemului valorilor culturale, morale si etice, necesare unei raportiri eficiente la cerinfele unei societiti in
permanentd schimbare.

Scoala noastrd garanteazd accesul la invataturd, promoveaza identificarea si dezvoltarea calitafilor si
aptitudinilor fiecdrui elev pentru a fi capabil si-si aleagd viitorul cel mai potrivit si si se adapteze unei societati
dinamice.

Scoala noastrd urmdreste:

1. Satisfacerea nevoilor de cunoastere ale fiecarui elev, pentru a se simti competent in a utiliza informatia, pentru a fi
deschis spre schimbare si invatare, spre a respecta valorile unei societati democratice.

2. Cresterea eficientei si calitatii procesului de invatimant in vederea pregatirii unor elevi cu sanse reale in afirmarea
si evolutia lor ulterioara, pe fondul unei societati in continua schimbare, selectivi, pe criteriul performantei.

3. Modernizarea amenajérii si dotérii scolii cu materiale si tehnologie moderna, la standarde europene, precum si
crearea unui ambient scolar deosebit, stimulative, care sd asigure conditiile pentru o buna pregitire teoretica si
practicd, la formarea unei conduite civice in concordanta cu valorile morale europene.

4. Asigurarea unui climat de stimulare i motivare a dorintei cadrelor didactice de a se perfectiona continuu pentru a
atinge adevarata maiestrie didactico-pedagogica.

VIZIUNEA

Viziunea scolii este aceea de a deveni furnizor de educatie, diversificAnd oferta educationald pe mai multe
filiere, specializdri sau calificari profesionale ce vin in sprijinul nevoii comunitatii locale.

Ne propunem sid devenim o scoala apreciata de catre elevi, parin{i si comunitatea locald pentru eficienta
activitdtii instructiv-educative, pentru rezultate deosebite, asigurarea condifiilor materiale necesare unui
invatdmant de calitate, asigurarea egalitdfii sanselor tuturor elevilor si pentru ancorarea scolii in comunitatea
locald si europeana.

Liceul Teoretic,, Alexandru Mocioni” Ciacova este un centru educativ comunitar care sprijind dezvoltarea

intelectuald, morald si culturala a participantilor la actul educational: elevi, profesori si périnti. Pani in anul 2026
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Liceul Teoretic ,, Alexandru Mocioni” Ciacova, va fi un liceu modern, recunoscut in zond prin reZultathe Lau \\“ \
invatatura ale elevilor, integrat nevoilor sociale ale comunitatii, realizdnd pregitirea de astédzi pentru Vutorul;d / | *
la standarde europene. (

DEVIZA SCOLII ;
»Omul nu poate deveni Om decdt dacd este educat” — John Amos Comenius. e

Baza legislativa :

- Legea educatiei nationale nr. 1/2011,

- Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023,

- Ordinul cu nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i
functionare a unitatilor de inva{amant preuniversitar,

- Ordinul cu nr. 3.189 din 27 ianuarie 2021, pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011,

- Ordinul cu nr. 5.379 din 7 septembrie 2022 pentru aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor
elevilor din invatamantul preuniversitar,

- Metodologiei-cadru de acordare a burselor - aprobaté prin ordinul nr.6.238/8.09.2023,

- OME nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitétile de Invatdmant preuniversitar, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I,
nr. 887 din 15 septembrie 2021,

- OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitétile de invatdmant preuniversitar,

- Ordinul cu nr. 600 din 20 aprilie 2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice.

Prezentul raport isi propune sa evidentieze principalele coordonate ale activitatii de asigurare a calitatii
educatiei la nivelul unitatii gcolare din anul scolar 2022 - 2023: autoevaluarea institutionald, analiza culturii
organizationale, evaluarea sistemica a asteptérilor educabililor, parintilor si altor beneficiari relevanti, a satisfactiei
personalului didactic, implementarea unor proceduri de comunicare internd, decizie si raportare, identificarea si
prevenirea perturbarilor majore in desfasurarea procesului instructiv-educativ, aplicarea unor proceduri de control
al documentelor si inregistrarilor, precum si a unor proceduri de monitorizare, evaluare, revizuire i imbunétagire a
calittii.

Raportul asupra starii invatamantului pentru anul scolar 2022 - 2023 evidentiaza realizarea
obiectivelor stabilite prin Planul operational, precum si asumarea tintelor propuse in Planul de
dezvoltare institutionald. intreaga activitate didactici desfasurati la Liceul Teoretic ,, Alexandru Mocioni”
Ciacova ilustreazi calitatea invatimantului si idealul educational pe care s-a cladit aceasta
presigioasd scoald ce beneficiaza de o traditie care dureaza de ani.

Raportul prezinta situatia inregistratd in liceu si are in vedere urmétoarele dimensiuni:
participarea la educatie, resursele umane, rezultatele elevilor, etosul scolii, activitdtile extracurriculare, proiectele
educative si aspectele administrative. Modenizarea actului educational,
precum si aplicarea sistemului legislativ in vigoare constituie factori esentiali ale caror continuturi
pot fi identificate la toate nivelurile: capacitatea institufionald, oferta educationald si extracurriculard, structuri gi
factori de decizie.

Partenerii educationali ai liceului: elevi, parinti, comunitate, institutii publice au beneficiat,
prin implicare si datoritd competentelor profesionale ale cadrelor didactice, precum si ale
personalului didactic-auxiliar si administrativ, de certitudini: educatie, decentd, siguranta, deschidere spre nou.
ANALIZA MEDIULUI EXTERN (P.E.S.T.E.)
Politic

Politica educationald propusd de unitatea noastrd este pe deplin in concordantd cu politica educationald
europeand si nationald, in care invatamantul preuniversitar de artd serveste educatiei tinerei generatii pentru a
deveni cetdteni europeni, capabili si se integreze intr-o societate dinamicd, imprevizibild si in spatiul
transnational. Ne aflam in deplin acord cu Reforma invatdmantului din Romania. Oferta politicd a Guvernului
Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmétoarelor obiective:
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* apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in admlmstratle 51 ﬁnan;?aré\s&\
existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de 1nva‘;amant :
* deplasarea interesului in management de la control céitre autoevaluare, evaluare gi consﬂlere
» achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului; , )
o existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de Invafimant romanesc la standardele eurbp@n’e si
internationale;

* descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

* dezvoltarea institufionald a educatiei permanente;

e sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitétilor de invatimant prin proiecte si programe
finantate de statul romén sau de citre organismele europene programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor,
dotarea cu echipamente sportive;

o existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitdti de educatie
si formare profesionald;

o cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile scolare la fonduri structurale.

Din punct de vedere european, s-au produs progrese susfinute in realizarea efectiva a unui spatiu extins al
educatiei, in perspectiva cerintelor societdfii si economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul european actual
oferd o serie de documente de referinta, cu rol important in regandirea, reorganizarea i armonizarea sistemelor
de finvidtamant, din perspectiva asigurarii calitdfii educatiei si a mobilitdtii profesionale si de studiu.
Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din
perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureazi, pentru absolventii invédtamantului obligatoriu, un
,,profil de formare european” structurat pe opt domenii de competentd. Competenfele sunt definite ca ansambluri
de cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritétii obligatorii.

Economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei invatamantului
preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate avand in vedere ca
»produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale, capabili sd actioneze responsabil
si competent pentru binele personal si pentru binele comunitétii.

Cu toate cé legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitagilor de
invafamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in continuare
scazut.

Situatia materiald precara a multor parinti este, in unele situafii, cauza interesului scézut fafa de scoala al
elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave precum dezinteresul si absenteismul elevilor.

Programele sociale aplicate (supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) sunt imperios necesare dar nu
suficiente.

Ca si politica economica aplicata de scoald, scopul constd in practicarea unui management profesionist cu
privire la colaborarea cu autorititile locale referitor la repartizarea si utilizarea fondurilor pentru intrefinerea si
repararea unitdtilor scolare, achizitionarea de mobilier si echipament electronic.

Social

Conform Institului National de Statistica, invatamantul liceal, primar si gimnazial au cunoscut cele mai
accentuate diminudri ale numdarului de elevi inscrisi in anul scolar 2022 -2023, fatd de anul scolar precedent .
Acest aspect are ca explicatie situatia precard cu care se confruntd unele familii.

Elevii scolii noastre provin din medii sociale diferite, majoritatea parintilor dorind crearea unui ambient
cit mai plicut si benefic pentru copii, insd implicarea acestora in procesul instructiv educativ a scizut foarte
mult.

Efectele problemelor sociale descrise mai sus se resimt asupra pregétirii elevilor. Este necesar ca
invitatorii si profesorii diriginti sd pastreze o legéturd stransa cu périntii pentru a-i informa in legaturd cu politica
educationald, pentru a fi siguri ca informatia ce le parvine este cea corectd, nu una deformatd, provenitd din
diverse surse, poate chiar mass-media.

In ceea ce priveste diversitatea, in comunitate coexisti armonios populatii de religii si etnii diferite.

Tehnologic

Pentru cresterea calitdfii procesului instructiv-educativ o activitate de mare importantd o constituie
formarea continud a resurselor umane in vederea aplicdrii celor mai moderne metode de predare-invétare-
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evaluare prin utilizarea calculatorului, laptopului, videoproiectorului, tablei interactive, tableil digi ’
accent pe munca in echipd. Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitifii {;)‘, 1]
procesului de invd{améant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o repremeéjﬁig&/ogfq j
informatica. In acest sens, cadrele didactic trebuie motivate pentru a urma cursuri de perfectionéré;’ffsj@éb e
PL.

Pe plan national §i mondial se constati punerea unui accent sporit pe tehnologia informatiei si
comunicarii. Utilizarea unui laptop si formarea competenelor digitale se coreleazi pozitiv si cu nivelul de
educaie. Pentru a dezvolta nivelul de competente digitale in randul populatiei este important ca sistemul de
educafie si formare profesionali si promoveze integrarea resurselor educationale digitale si integrarea
instrumentelor TIC in scoald si la nivelul activitatilor de la clasi.

In scoala noastri exista conexiune la internet, la care sunt legate laptopurile din
cabinetele de informaticd, sala profesorald, unele sili de clasa, secretariat si directiune, existi wireless, care are
putere de acoperire a intregii scoli.

Tinand cont de progresul continuu, de tendinele europene, de faptul ci nu in toate silile de clasa din
scoala noastré se poate utiliza manualul digital, este nevoie de gdsirea unor surse financiare care si ne permiti si
dotdm toate silile de clasd cu table inteligente, camere web, videoproiectoare si laptopuri conectate la internet.

Ecologic
Tintele strategice:

1. Asigurarea in gcoald a unui climat educational optim.
2. Eficientizarea actului educational pentru formarea si dezvoltarea competentelor necesare accederii elevilor in
forme superioare de invitimant.
3. Dezvoltarea relatiilor interpersonale si organizationale.
4. Dezvoltarea unei baze materiale corespunzatoare desfagurarii unui proces instructiv —
educativ modern si de calitate.
1. Management
1.1 Activitatea manageriali
1. Documentele de proiectare manageriald anuali si semestriald au fost realizate in cadrul general stabilit prin
strategia de dezvoltare a invifimantului preuniversitar elaborati de Inspectoratul Scolar Judetean Timis si au fost
intocmite pe baza urmitoarelor:
1) Documente de evaluare si diagnoz:
a. Rapoartele de activitate ale catedrelor de specialitate si ale comisiilor si grupurilor de lucru
desemnate prin decizii interne in anul scolar 2022 -2023;
b. Raportul de activitate pe anul scolar 2022 -2023;
¢. Documente de raportare financiar-contabili;
d. Procese verbale ale activititilor de control efectuate de institutii abilitate.
2) Documente de proiectare:
a. Proiectul de dezvoltare institufionals pentru perioada 2018 — 2022; 2022 — 2026,
b. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru 2022, respectiv 2023;
2. In scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2022-2023 au fost emise
decizii interne pentru numirea:
1) Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare, responsabilii de comisii
permanente gi temporare,
2) Comisiilor si grupurilor de lucru cu atributii specifice:

1. COMISIA PENTRU CURRICULUM
Director : prof. Giurgiu Florin
Secretar : prof. Tosif Maria
Membrii : Invatatori - Traus Violeta
Gimnaziu — Ene Roxana
Liceu - Popovics Lucica
2. COMISIA CEAC
Presedinte :prof. Seculici Bogdan
Membrii :




Prof. Golban Marinela
Prof. Hosu Cristina
Prof. Ene Roxana
Rep al parintilor - Ritter Nicoleta
Rep al elevilor - Precupas Teodora
Rep al consiliului local : Soare Larisa
Rep sindicat Spiru Haret — Traug Violeta
3. COMISIA DE ISU, SSM si PSI
Responsabil : Nedelcovici Camelia
4. COMISIA SCIM ( control managerial)
Presedinte : Nedelcovici Camelia
Membri : Seculici Bogdan, Costoiu Adriana
5. COMISIA PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEI, A FAPTELOR DE
CORUPTIE SI A DISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR SI PROMOVAREA
INTERCULTURALITATII,
Responsabil : Baic Rosu Madalina
Prof. Popovics Lucica,
Prof. Banu Mirela Mira
Rep parintilor : Ritter Nicoleta
Rep elevilor : Precupas Teodora
6. COMISIA DE ETICA
Ene Roxana , Costoiu Adriana, Silaghi Tabitha Cristina,
Consilier de etica : Ene Roxana
7. COMISIA DE INTOCMIRE A ORARULUI
Director, Costoiu Adriana,
8. COMISIA DE MONITORIZARE A ABSENTELOR
Responsabil : Judith Petho
Membri :
Peiovici Slagian.
Invatamant primar — Baic Madalina
Invatamant gimnazial - Banu Mirela Mira
Invatamant liceal - Wokan Cristina Elisabeta
9. COORDONATOR PENTRU PROIECTE SI PROGRAME SCOLARE SI EXTRASCOLARE :
Petho JUDITH
10. COMISIA PENTRU FORMARE CONTINUA SI ECHIVALAREA CREDITELOR
TRANSFERABILE
Director, Costoiu Adriana,
11. COMISIA PARITARA
- SUCIU GOLBAN MARINELA
- TRAUS VIOLETA OCTAVIA
- Albu Florentina
- Jebelean Georgiana
- Giurgiu Florin
- Nedelcovici Camelia
- Seculici Bogdan
- losif Maria
12. COMISIA DE CERCETARE A ABATERILOR DISCIPLINARE A PERSONALULUI
DIDACTIC , DIDACTIC AUXILIAR, NEDIDACTIC
Ene Roxana, Hosu Cristina, Tanta Elena, Petho Judith, Macavei Paul,
13. COMISIA RESPONSABILA CU GESTIONAREA SISTEMULUI INFORMATIC INTEGRAT
AL INVATAMANTULUI DIN ROMANIA ( SIIIR)
Presedinte : Nedelcovici Camelia
Membri : Peiovici Slagian
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27

Tanta Mircea Dan

COMISIA PENTRU SALARIZARE
Presedinte : Giurgiu Florin
Secretar : PAVEL Gabriel
Contabil : Nazdravan Constanta / Burda Iasmina.
COMISIA PENTRU REVIZUIREA ROI SI RI
Responsabil : GIURGIU Florin

Membrii : Nedelcovici Camelia, Iosif Maria, Albu Florentina,
COMISIA DE ACORDARE A BURSELOR
Presedinte : Nedelcovici Camelia
Secretar : Jebelean Denisa,
Membri : Minda Corina, Golban Marinela, Borza Patricia Perla,
Secretar scoala : Pavel Gabriel
Responsabil cu monitorizarea absentelor : Peiovici Slagian,
COMISIA DE ACORDARE A RECHIZITELOR SCOLARE
Presedinte : Nedelcovici Camelia
Membri : prof. Jebelean Denisa,

Micu Cosmin

COMISIA DE DISCIPLINA, PREVENIREA SI COMBATEREA A VIOLENTEI IN MEDIUL
SCOLAR PENTRU ELEVI
Responsabil : Popovics Lucica
Membri : Albu Florentina - invatamat prescolar, Baic Madalina — invatamant primar, Spariosu Liliana —
invatamant primar, Silaghi Tabitha- invatamant primar, Macavei Paul- invatamant gimnazial, Popovics
Lucica — invatamantul liceeal,
COMISIA PENTRU COMBATEREA ABSENTEISMULUI SI ABANDONULUI SCOLAR
Responsabil : Macavei Paul
Membrii : Bica Ancuta, Tanta Elena , Saitos Zoltan.
COMISIA PENTRU RECESAMANTUL POPULATIEI
Responsabil : Albu Florentina
Membrii : Loghin Carmen, Garamia Aurora, Marincu Gabriela, Dot Elisabeta,

SECRETAR CA
Jebelean Denisa

SECRETAR CP
Costoiu Adriana

RESPONSABILUL DIRIGINTILOR
losif Maria

COMISIA DE INVETARIERE A PATRIMONIULUI/ COMISIA DE CASARE
Presedinte : Nedelcovici Camelia
Membri : Zoldi Luminita

Micu Cosmin
Prof. Suciu -Golban Marinela,

CORDONATORI DE STRUCTURI
Obad : Silaghi Tabitha
Petroman : Ianosel Lavinia
Macedonia : Garamia Aurora
Cebza :
GPP Ciacova — Albu Florentina
COMISIA PENTRU PROMOVAREA SPORTULUI
Responsabil : Wokan Cristina Elisabeta,
Membrii : Banu Mirela, Traus Alin
COMISIA EDUSAL- REVISAL
Presedinte : Giurgiu Florin
Secretar Pavel Gabriel
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28. COMISIA DE RECEPTIE A MIJLOACELOR FIXE ( bunurilor materiale)
Zoldi Luminita, Filip Florentina, Micu Cosmin, Stan Elena
29. COMISIA DE ARHIVARE A DOCUMENTELOR
Secretar sef. Tanta Mircea Dan
30. COMISIA CES SI ACORDAREA DREPTURILOR COPIILOR CU CES
Responsabil : Golban Marinela
Membri : Baic Madalina , Banu Mirela Mira,
31. COMISIA DE INTOCMIREA A BUGETULUI
Giurgiu Florin, Nedelcovici Camelia, secretar Tanta Mircea Dan, Pavel Gabriel, Micu Cosmin, Zoldi
Luminita, contabilitate — Burda Iasmina.
32. COMISIA SNAC ( strategia nationala de actiune comunitara)
Responsabil : Munteanu Rodica Florica
Tanta Elena, Dogendorf Rodica, Saitos Zoltan, Stan Alexandra , Loghin Carmen,
33. COMISIA DE PROMOVARE A IMAGINII SCOLII
Nedelcovici Camelia - Seculici Bogdan, Peiovici Slagian, Stan Alexandra,
34, COMISIA PENTRU PROGRAME SI PROIECTE EUROPENE SI ERASMUS+
Responsabil :Petho Judith,
Membrii : Stan Alexandra, Borza Patricia Pepa, Hosu Cristina,
35. COMISIA DE EVIDENTIERE A MANUALELOR SCOLARE
Responsabil MICU COSMIN
Membrii : toti invatatorii si dirigintii
36. COMISIA PRIVIND NOTAREA RITMICA
Responsabil : Minda Corina
[-IV - Traus Violeta
V -VIII - Archindeanu Simona
IX- XII — Petho Judith
37. COMISIA DE EVALUARE A PERSONALULUI DIDACTIC
Giurgiu Florin ,
Costoiu Adriana,
Hosu Cristina,
Suciu Golban Marinela
COMISIA PRIVIND VERIFICAREA DOCUMENTELOR SCOLARE SI A ACTELOR DE STUDII
Seculici Bogdan, Nedelcovici Camelia, Iosif Maria
38. COMISIA LAPTE SI CORN
Responsabil : Zoldi Luminita
Membri : Spariosu Liliana, Garamia Aurora, Marincu Gabriela, Silaghi Tabitha,
39. COMISIA DE MOBILITATE
Presedinte : Nedelcovici Camelia
Secretar : Tanta Mircea — Dan,
Membrii : Minda Corina, Petho Judith,
40. COMISIA PENTRU PREVENIREA SI STINGEREA INCENDIILOR
Responsabil : Seculici Bogdan,
Membrii : Saitos Zoltan, Macavei Paul, Banu Mirela Mira,
41. REPREZENTANTUL PROFESORILOR IN CONSILIUL ELEVILOR
losif Maria.
a. Alte comisii cu functionare pe duraté limitatd sau anuald prevazute de acte normative in vigoare —
burse, angajari, evaluare nationala, admitere, corigente, cod etic etc.
3. Activitatile de monitorizare si control s-au realizat in principal prin urmétoarele forme:
1) Pentru activitatea didactica:
a. Asistenfe la ore efectuate de director /director adjunct;
b. Evaluarea documentelor de proiectare curriculard si monitorizarea modului de respectare a
acestora, inclusiv la nivelul notérii elevilor;
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¢. Analiza periodicd a documentelor catedrelor de specialitate si aplicarea corﬁ_én
activitatea acestora; I
d. Analiza periodicd a rezultatelor obfinute de elevi la clasi; W
Analiza rezultatelor obtinute de elevi la evaludri nationale si concursuri scolare;’
f. Analiza periodici a aplicarii consecvente a prevederilor regulamentare privind’td
elevilor;
2) Pentru activitatea de secretariat, financiari si administrativ:
a. Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administratie si financiar
contabil;
b. Verificarea si semnarea fiecirui document din circuitul financiar-contabil;
c. Verificarea periodicd a modului de respectare a circuitului documentelor;
d. Inventarierea anuald a activelor §i pasivelor institutiei.

Procedurile operafionale existente au fost reactualizate, s-au elaborat proceduri noi care reglementeazi
activitétile principale ale fiecirui compartiment .

Existd autorizafiile sanitare, cele PSI sunt in curs de obtinere (am demarat procedurile necesare).

Activitatea de SSM este organizata prin intermediul unei firme specializate, pe baza de contract de
prestari servicii.

Comisia PSI si ISU functioneaza conform deciziei directorului,

Documentele scolare sunt completate la zi.

Managerul susfine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si cresterea calitatii actului
didactic, stimuleazi lucrul in echipa, deciziile se iau cu transparenta.

Procedurile operafionale existente au fost reactualizate, s-au elaborat proceduri noi care reglementeazi
activitétile principale ale fiecirui compartiment .

Exista documentele de evaluare si analizi, la nivelul: Consiliului de administrafie, Consiliului profesoral,
CEAC, Comisiilor metodice, Compartimentelor functionale.

Existd instrumente de evaluare a calitifii serviciilor educationale si a gradului de satisfactie a
beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.).

Controlul §i monitorizarea procesului instructiv-educativ s-a realizat prin: asistentele la ore conform
graficului de control, activitifi de formare organizate in unitatea de invafimant, intalniri formale, informale cu
cadrele didactice, evaludri interne, simuldri suplimentare organizate la nivelul unititii de invafdmant pentru
stabilirea nivelului de pregitire a elevilor de clasa a VIII-a A. B. C. si a XII a MI si Intélniri cu elevii/parintii in
vederea evaludrii calitétii procesului de predare-invitare

Comisia de asigurare a calitifii s-a constituit, conform deciziei nr. 193/05.09.2022 A fost initializat
RAEI si s-au elaborat planuri privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale si a programelor de
imbunatatire a calitatii educatiei.

Comisia CEAC a rapoarte privind activitatea de asigurare a calititii ofertei educationale si a programelor
de Imbunatatire a calititii educatiei

Am fintocmit planul managerial pentru anul scolar 2022 - 2023 si oferta manageriala pentru anul scolar
urmator.

Contabilitatea si secretariatul functioneaza in baza unor planuri de activitate, rapoarte semestriale, anuale,
materiale de analiza.

La nivelul comisiilor, s-au intocmit planuri anuale, rapoarte semestriale si anuale, materiale de analizi.

Oferta educationald s-a intocmit cu respectarea prevederilor Legii educatiei nationale Nr.1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Exista strategiei de marketing educational pentru unitatea scolard cu respectarea prevederilor Legii
educatiei nationale Nr.1/2011, cu modificérile i completirile ulterioare si a Legii Nr. 87/2006 privind asigurarea
calitatii in educatie

CA a fost reales, ca urmare a schimbdrilor intervenite in conducerea unititii.

Documentele, procesele verbale, rapoartele de activitate, hotirari, anexe ale Consiliul de administratie,
Consiliul profesoral, CEAC, Comisiilor metodice sunt pastrate in unitate.

Controlul managerial intern este implementat conform prevederilor legale

S-au organizat compartimentele funcfionale ale unitifii scolare prin emiterea deciziilor de numire a
persoanelor cu functii/atributii de conducere/ coordonare.

8]

o




N.S.S.M., P.S.1. s-a facut prin decizie, cu consultarea CP.
Am propus spre aprobare proiectul de buget si raportul de executie bugetari consiliului de admmlstrane«
Programul de achizitii publice respecta prevederile legale, se utilizeaza platforma SEAP.

S-au intocmit documentatiile pentru investitii si reparatii.

S-au repartizat fondurile alocate,pe baza bugetului aprobat in CA, conform legii, pe capitole de cheltuieli
si articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare.

Proiectul planului de incadrare, in urma analizei de nevoi realizati la nivelul unititii - nr. 1012 /1 din
01.03.2023, discutat in CP si avizat in CA, a fost aprobat de ISJ Timis, nr. Inregistrare - 3050/76 din 09.03.2023.

Am intocmit proiectul de incadrare cu personal didactic si lista posturilor vacante/rezervate pentru anul
scolar urmétor si le-am inaintat compartimentului MRU.

Am intocmit statul de functii §i I-am prezentat in termenul stabilit la serviciul Normare-salarizare.

S-a intocmit statul de personal §i a fost prezentat in termenul stabilit la serviciul Normare-salarizare.

Proiectul de incadrare a fost aprobat in C.A.

Am elaborat fisele de post pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie.

Am repartizat concret sarcinile, potrivit atributiilor compartimentelor si posturilor. S-a realizarea
incadrarea corectd pe post a cadrelor didactice i a personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic.

Ca urmare a mobilitatilor intervenite, am procedat la incadrarea corectd pe post a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic.

Selectarea personalului s-a realizat in concordanta cu legislatia in vigoare. S-au realizat procedurile de
ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru personalul din subordine, conform normelor legale.

Incadrarea/angajarea personalului s-a facut in concordanti cu legislatia in vigoare

S-a respectat incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic.

S-au incheiat contracte de munci cu personalul didactic si nedidactic, conform prevederilor legale in
vigoare.

Am gestionat etapelor de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu prevederile Metodologiei-
cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatimantul preuniversitar, in anul scolar 2022 -
2023 .

Existd autorizatiile sanitare de functionare. Am obtinut autorizatiile PSI.

Organizarea activita{ii de SSM, PSI si ISU este conform legii.

Existd contracte incheiate si derulate cu agentii economici, ONG si alte organizatii privind derularea
proiectelor si activitéfilor unitétii de invafimant, si a stagiaturii de practic profesionali.

S-a oferit cadrul logistic (spatii, aparaturd, expertizd/consultantd etc.) pentru proiecte in parteneriat.

Am emis decizii de reconstituire a unor comisiilor si grupuri de lucru la nivelul unititii de invafimant, in
baza hotararii consiliului de administratie.

Modificarile privind componenta/responsabilii structurilor si comisiilor metodice s-au facut in baza
hotararii consiliului de administratie.

Am propus spre aprobare consiliului de administratie modificarile aduse regulamentului intern.

Am propus spre aprobarea CA raportul privind starea invatamantului , l-am prezentat 1in consiliul
profesoral, in consiliul reprezentativ al parintilor, fiind adus la cunostinta administratiei publice, locale si a ISJ
Timis si postat pe sitte-ul unitatii scolare in termen de 30 de zile de la inceperea anului scolar.

Existd si sunt utilizate, la nivelul scolii, instrumente de evaluare a calitifii serviciilor educationale si a
gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare lerice si online, etc.)

Controlul gi monitorizarea procesului instructiv-educativ se realizeaza prin activitifi propuse in graficul
de control al managerului.

Am asigurat documentele curriculare si baza logistica necesara: manuale, auxiliare curriculare,
instrumente digitale de predare-invétare-evaluare, platforme on-line de invatare, cirfi pentru bibliotecs,logistica.

In perioada anului scolar 2022 -2023, conform legislatiei in vigoare, am delegat atributile manageriale
directorului adjunct precum si membrilor consiliului de administratie , in intervalul in care m-am aflat in
concediu de odihna.
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vizat 1n principal urmatoarele:
1) Respectarea intocmai a prevederilor legale in vigoare privind rolul Consiliului Profesora,l, i;
de Admlmstratle in act1v1tatea un1ta;11 de 1nva§amant .

Profesoral, respectiv a reprezentantilor Consiliului Local, Primarului Orasului Clacova, parmfﬁbr si
Consiliului Consultativ al Elevilor. Participarea la gedintele Consiliului de Administratic a fost buna
pentru tofi cei desemnati;
3) Sustinerea si promovarea activititii Consiliului Consultativ al Elevilor si a Consiliului Reprezentativ al
Périntilor.
1.2 Desfiasurarea procesului instructiv-educativ

1. Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea directorului si a
directorului adjunct. Au fost analizate planurile de invatdmant si programele scolare in vigoare si s-a finut cont
de precizirile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfituirilor pe discipline. Planificarile realizate de cadrele
didactice au acoperit integral programele scolare si au inclus activititile de evaluare.

Au fost elaborate planificdri distincte pentru recapituldri, pentru pregitirea evaludrilor nationale, a
bacalaureatului §i pentru activittile extracurriculare. Din rapoartele responsabililor de comisii, monitorizirile
realizate pe parcursul anului scolar i rezultatele obtinute de elevi la clasi si la evaluirile nationale rezults ci
proiectarea gi realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fird probleme majore.

S-a constatat un anumit nivel de formalism in elaborarea documentelor de proiectare, fird ca acesta si se
reflecte insa efectiv in activitatea cu elevii. De asemenea adaptarea planificrilor pentru activitatile specifice
elevilor cu CES, s-a realizat parfial. Se considerd ci este necesari o revizuire periodici mai atenti a
planificdrilor — pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasi dar si o formare
a cadrelor didactice in vederea desfasurarii activitatilor cu elevii cu CES.

2. Procesul educativ se desfisoard in cea mai mare parte la un nivel corespunzitor, fiind utilizate atat metode
didactice traditionale, cét si metode moderne, interactive. In organizarea si desfagurarea procesului educativ a
fost utilizat cabinetul de biologie si laboratoarele de informatica si TIC. In cadrul Liceului Teoretic ,,Alexandru
Mocioni”Ciacova s-a pus accent in anul scolar 2022 - 2023 pe dotarea multimedia a salilor de clasa tocmai
pentru eficientizarea actului didactic.

Activitatile sportive s-au desfasurat cu preponderenta in sala de sport dar si in aer liber pe terenurile de sport din
incinta unitatii scolare.

3. Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupiri au vizat extinderea metodelor $1 tehnicilor de evaluare
si planificarea rafionald a evaludrilor pe parcursul anului scolar. In privinta metodelor si tehnicilor de evaluare
sunt combinate metode tradifionale (preponderent evaludri scrise) cu metode alternative (proiecte, lucriri
experimentale, portofolii). In ansamblu se poate aprecia cd existd o pondere echilibratd a diferitelor metode de
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaludrilor reflectd in mod obiectiv calitatea pregatirii
elevilor. Aceasta constatare se bazeazi atét pe analizele interne realizate la nivelul comisiilor metodice privind
evaluarea si progresul elevilor, cét si pe comparafia rezultatelor curente cu cele obtinute de elevi la evaludrile
nationale — diferentele constatate fiind in general reduse. Preocuparea constantd a conducerii pentru planificarea
rationald a procesului de evaluare la clas3 a dat rezultate acceptabile — constatdndu-se o mai buna ritmicitate in
evaluarea §i notarea elevilor, precum si o dozare relativ buni a efortului acestora pe parcursul anului scolar.
Existd 1n continuare unele probleme in ritmicitatea notirii.

4.Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin proces de consultare-negociere cu implicarea directs a elevilor,
sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia ci CDS/CDL rispunde in bunid masurd
solicitérilor elevilor. Orele din cadrul CDS$ sunt alocate in principal astfel:

1) Activitafi didactice destinate aprofundarii si extinderii prevederilor programelor scolare pentru a sustine
pregitirea elevilor conform nevoilor lor personale, pentru succes la evaludrile nationale si examenele de
admitere.

2) Activitéfi didactice destinate formérii si exersarii de competente profesionale specifice domeniului TIC.

5. fn anul scolar procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o echipa didactici calificatd, formatd din 53 cadre
didactice, distribuite dupi statut, astfel: 35 titulari, 4 angajati pe perioada viabilitatii postului, si 14 suplinitori
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cu doctorat
definitivat si 8 cadre didactice debutante.
6. Pregitirea suplimentara a elevilor a vizat in principal urmatoarele:

17 cadre didactice cu gradul didactic II,

15 cadre didactice cu gradul I, 11 cadx:e""

Pregitirea specificd pentru concurs. Activitatea a fost organizatd sub forma de pregatiri séipt
(religie, educatie tehnologica, educatie muzicala, educatie plastica), in parte incadrate ca act1v1ta’;1
extracurriculare.

Pregitire specificd pentru evaludrile nationale (Evaluarea nationald la clasa a VIII-a A, B,C si la clasele
II, IV, VI). Pregatirea pentru evaludrile nafionale s-a realizat atat la clasd — prin ore special planificate
astfel — cat si prin activitdfi extracurriculare (matematicd si limba si literaturd roméana), la nivelul
claselor a VIlIl-a A.B.C ) si sesiuni speciale de pregatire organizate in afara orarului in perioada
premergdtoare evaludrilor nationale (la disciplinele de examen, incluzand simulari), la nivelul clasei a
XII-a MI, s-au realizat pregatiri suplimentare la disciplinele de Bacalaureat (biologie, matematica si 1b
romana),atat cu prezenta fizica cat si in mediul online. Activitatea a fost monitorizata de director/ director
adjunct si a condus la rezultate satisfacitoare la toate examenele nationale.

7. Activitatile educative si extragcolare au fost in principal organizate de catre diriginti sub indrumarea
coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare. Din evaluarea activitatilor realizate
pe parcursul anului gcolar se considera cé este necesar in continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea
parintilor i accentuarea mai pronuntatd a activitatilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbunatati calitatea
comportamentului elevilor in gcoald si in afara acesteia. Categoriile de activitafi realizate pe parcursul anului
scolar au fost:

1)
2)

3)

Activitati educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere gi orientare (dirigentie), inclusiv cu
invitati, vizite etc.

Activitdfi de orientare scolard si profesionald realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare
(dirigentie), prezentdri detaliate de oferte de scolarizare realizate de invitai de la diferite licee,
universitatea Politehnica din Timisoara, Universitatea Agricola Banat Timisoara.

Concursuri, sesiuni de comunicdri. Au fost organizate concursurile Cangurul, Formidabilii, Povestile
Cangurului, Comper, faza locald si faza nationald, Olimpiada zonala de Religie Ortodoxa, Citeste-mi
100 de povesti, in luna decembrie s-a desfasurat a IlI-a editie Targul de Craciun avand ca parteneri
Primaria Orasului Ciacova, Liceul Teoretic Peciu Nou, Scoala Gimnaziala Ghilad, Scoala Gimnaziala
Voiteg, Scoala Gimnaziala Ghe. Jienescu Rast, Jud. Dolj, Liceul Tehnologic ,, Sf Nicolae” Deta, Scoala
Gimnaziala ,, Martin Suboni”Jebel, CCD Timis si ISJ Timis.

Elevii si cadrele didactice au participat cu lucrari in cadrul diferitelor simpozioane tematice cu caracter
local/regional/ national.

In luna mai 2023,a avut loc ,, Mandra floare ciacoveana”, Festival de folclor al prescolarilor, editia aVI-a.
In anul scolar 2022 — 2023, institutia noastra incheiat urmatoarele parteneriate :

,, Zambet si culoare de Paste” — cu GPP Deta,

,, Prieteni de la distanta “ - cu GPP NotreDame Timisoara,

Protocol de colaborare — Asociatia Tineri Pretiosi Voiteg,

,» Calatori printre anotimpuri” — cu PP Neveanu Timisoara,

,» A.Z.I — Asuma-ti zilnic independenta ,, — Agentia Nationald Antidrog Timis,

Parteneriat cu Universitatea de Vest Timisoara,

Parteneriat educational — Scoala Gimnaziala Liebling,

Parteneriat international — Formidabilii,

Parteneriat cu Universitatea Politehnica Timigoara,

Protocol de colaborare cu Liceul Tehnologic Transporturi Auto Timisoara,

Parteneriat cu Liceul Teoretic David Voniga Giroc,

Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Deleni, jud, lasi,

Parteneriat cu CAREGIVERS.SRL,

Parteneriat cu Asociatia OvidiuRO, Biblioteca Judeteand Timis si ISJ Timis - ,, Citeste-mi o carte” ,
Activitati recreative. Au fost organizate vizite, excursii, drumetii cu elevii in zilele de weekend si pe
perioada vacantelor gcolare, tabara pentru elevii premianti. Nivelul de interes si participare a fost ridicat
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partmpat la numeroase act1v1tat1 culturale, obtindnd numeroase premii.

8) Donatii si sponsorizéri :

- Parteneriat de sponsorizare cu Look Inside Timisoara,

- Parteneriat de sponsorizare cu SmithField Timis,

9) Proiecte finalizate :

- Implementarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) - ,, Abandonul
scolar, o directie gresita!”,

- Implementarea proiectului privind dotarea unor Laboratoare digitale inteligente - Smart Lab — INACO,

- Implementarea programului PNRR - Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a
unititilor de invafdmant preuniversitar si a unitdtilor conexe, proiect realizat de Consiliul Local al
Orasului Ciacova in colaborare cu Liceul Teoretic ,, Alexandru Mocioni” Ciacova.

1.3 Proiectarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a unititii de invitimant

1.Asigurd corelarea obiectivelor unitdfii de invdtdmdant cu cele stabilite la nivel national §i local

- Obiectivele generale ale Liceului Teoretic,,Alexandru Mocioni” Ciacova au fost stabilite prin Planul de
Dezvoltare Institutionald, pe baza realitatii specifice circumscriptiei scolare, a programelor existente la nivel
local si regional, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Inspectoratul scolar Judetean
dar si programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Roméniei privind reforma si modernizarea
invatamantului romanesc.
Am completat si actualizat PDI existent pentru perioada 2022 - 2026. Nr inregistrate 5162/2 din 29.09.2022,
Am elaborat planul managerial inregistrat cu nr. 5162/1 din 29.09.2022.
Am coordonat activitatea de elaborare a ofertei educationale a gcolii, disciplinele din cadrul CDS fiind
supuse aprobarii CA.
Am coordonat activitatea de elaborare a ofertei educationale a scolii, disciplinele din cadrul CDS§ fiind supuse
aprobarii CA
In decursul anului scolar 2022 - 2023 s-au desfasurat si alte activititi de anvergurd locala si judeteand precum
: Targul de Craciun Editia ITI, Simpozion National Sf losif cel Nou de la Partos, Desfisurarea Olimpiadei
de Religie Ortodoxa — Etapa zonala, Excursie la Hunedoara, Excursie in judetul Valcea, Tabérd la Costinesti
etc.
Am urmadrit ca disciplinele CDS si concorde cu una dintre disciplinele curriculumului national sau la nivelul
unei arii curriculare, oferta pentru CDS$ fiind ficutd pe baza experientei elevilor scolii si a absolventilor (ex.:
,,JEducatie pentru sanatate ”, ,,Lectura si abilitatile de viata” ,, Matematica aplicata”, ,, Muzica e viata mea”, ,,
Jocuri si lecture geografice”, ,, Istoria monarhiei in Romanai” §i pe specificul comunitar (existenta
laboratoarelor de informatica, accesul la internet).
In scoala exista un climat care promoveazi si sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate,
spiritul de echipa si colaborarea.
- Am urmirit ca disciplinele CDL - Curriculum in dezvoltare locald, pentru clasa a X-a PF ( Ex:
Diagnosticarea, intrefinerea si repararea motorului, lucrédri de ingrijire la culturile agricole).
Meritele si rezultatelor elevilor si ale personalului sunt recunoscute si apreciate.

1.4 Calitatea muncii personalului didactic auxiliar si nedidactic

Pe parcursul anului gcolar 2022 - 2023 au functionat in Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni”Ciacova
Peersonalul nedidactic si didactic auxiliar format din 20 personale, distribuite astfel : 2 administratori, 2 secretari,
1 infomratician, 1 bibliotecar, 1 contabil si 13 muncitori.

Activitatea Intregului personal didactic auxiliar gi nedidactic s-a situat la un nivel bun — fapt certificat si

de evaluarea anuald obiectivd. Numirul redus de persoane in comparatie cu volumul foarte mare de muncd
determinat de numirul mare de elevi si cadre didactice, precum si problemele legislative si de planificare
determini o solicitare continud si intensd a intregului personal auxiliar. in pofida acestei situatii, intregul personal
si-a desfigurat activitatea la un nivel calitativ foarte bun, contribuind in mod direct la bunul mers al scolii.
Trebuie de asemenea remarcat faptul ci personalul redus a condus la atribuirea de sarcini de serviciu
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suphmentare peste prevederile uzuale ale figei postulul pentru intregul personal didactic aux111ar §1 nedldactlo =\
sarcini care au fost duse la indeplinire intocmai si la timp cu rezultate foarte bune. et |

Resurse umane

1. Situatia concretd a incadrarii cu personal si numaérul de gradatii de merit in vigoare in prezent sunt precizate in
tabelul urmator:

Total norme didactic 2022-2023 49,41
Total norme didactic auxiliar 2022-2023 5.5
Total norme nedidactic 2022-2023 16
TOTAL NORME 2022-2023 70,91
Gradatii de merit 4

Incadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea directiunii conform urmitorului ciclu
procedural: proiectare — confirmare ISJ — evaluare — finalizare. intregul proces s-a bazat pe planurile de
invatdmant in vigoare si pe oferta de CDS aprobata in anul scolar anterior. Toate clasele au functionat normal,
incadrate cu personal calificat (peste 95%). Numérul mediu de elevi pe cadru didactic s-a situat la valori
comparabile cu valorile nationale, conform prevederilor legale in vigoare.

2. Catedrele si comisiile infiinfate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform
planificérilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial anual. Directiunea a
prezentat in detaliu fiecdrui responsabil de comisie atributiile specifice, categoriile de activitdfi si modul de
documentare a acestora. Rapoartele de activitate si monitorizarea realizatd pe parcursul anului evidentiazi
realizarea majoritafii activitdtilor planificate. Se impune o mai buna conclucrare a responsabililor de catedra
respectiv arii curiiculare cu membrii din subordine in vederea intocmirii portofoliului comisiei/catedrei precum
si a celui personal conform uzantelor. De asemenea eficientizarea colectarii documentelor, a informatiilor
necesare intocmirii bazei de date pe diferite domenii/aspecte vizate. Analiza efectuata la inceputul anului scolar
curent a scos in evidenta necesitatea cresterii frecventei si imbunatatirii calititii asistentei si interasistentei la ore,
precum si mai multd atentie la aplicarea i interpretarea testelor initiale, predictive si sumative.

3. Preocuparea pentru formare continud si dezvoltare profesionala a determinat participarea a unui numar
de 10 cadre cadrelor didactice la activitatile metodice si cursurile de formare continua organizate de institutiile
abilitate la nivel local, judetean si national. Sprijinul acordat de Comisia pentru perfectionare, formare continua
si dezvoltare profesionald s-a concretizat prin buna informare a cadrelor didactice asupra ofertei de formare
existente. Rolul comisiei trebuie insa In continuare crescut — in special in privinfa monitorizarii modului in care
se realizeazd perfectionarea periodicéd a cadrelor didactice prevazuta de legislatia in vigoare si a realizarii bazei
de date pe unitatea scolara.

4. Planul de scolarizare a fost realizat in intregime, atat pentru anul gcolar 2021 -2022, cét si pentru anul
scolar 2022 — 2023 Situatia numérului de clase si numarului de elevi se prezinta astfel:
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Judet P)

Localitate PJ

MediuPJ  Cod SIlIRPJ

Cod SIIIR unitate

Denumire unitate

Localitate unitate  Mediu unitate Statut

Mod functionare
unitate

Forma
finantare

Nivel

invatamant

2022-2023 CIACOVA 3561100673 3561100673 LICEUL TEORETIC "ALEXANDRU MOCIONI" C CIACOVA URBAN PJ Un schimb/zi Bugat Gimnazial

2022-2023 ™ CIACOVA URBAN  "3561100673 '3561100673 LICEUL TEQRETIC "ALEXANDRU MOCIONI” C CIACOVA URBAN PJ Un schimb/zi Bugeat Gimnazial

2022-2023 ™™ CIACOVA URBAN  "3561100673 "3561100673 LICEUL TEORETIC "ALEXANDRU MCCIONI" C CIACOVA URBAN PJ Un schimb/zi Buget Gimnazial

2022-2023 T™ CIACOVA URBAN  "3561100673 "3561100673 LICEUL TEORETIC "ALEXANDRU MOCIONI" C CIACOVA URBAN PJ Un schimb/zi Buget Gimnazial

2022-2023 ™™ CIACOVA URBAN 3561100673 "3561100673 LICEUL TEORETIC "ALEXANDRU MOCIONI" C CIACOVA URBAN PJ Un schimb/zi Buget Licesl

2022-2023 TM CIACOVA URBAN  '3561100673 3561100673 LICEUL TEORETIC "ALEXANDRU MOCIONI" C CIACOVA URBAN PJ Un schimb/zi Buget Licesl

2022-2023 M CIACOVA URBAN  "3561100673 "3561100673 LICEUL TEORETIC "ALEXANDRU MOCIONI" C CIACOVA URBAN PJ Un schimb/zi Buget Licesl ClasaaX-s

2022-2023 TM CIACOVA URBAN  "3561100673 "3561100673 LICEUL TEORETIC "ALEXANDRU MOCIONI" C CIACOVA URBAN PJ Un schimb/zi Bugst Licesl ClasasXla Normal
2022-2023 ™™ CIACOVA URBAN  '3561100673 3561100673 LICEUL TEORETIC "ALEXANDRU MOCIONI" C CIACOVA URBAN Pl Un schimb/zi Bugsat Licesl ClassaXll-a zi Normal
2022-2023 ™ CIACOVA URBAN  "3561100673 "3561100673 LICEUL TEORETIC "ALEXANDRU MCCIONI" C CIACOVA URBAN PJ Un schimb/zi Bugst Primar Claszall-a Zi Normal
2022-2023 T™ CIACOVA URBAN 3561100673 3561100673 LICEUL TECRETIC "ALEXANDRU MOCIONI" C CIACOVA URBAN PJ Un schimb/zi Buget Primar Clasaalil-a Zi Normal
2022-2023 T™ CIACOVA URBAN 3561100673 3561100673 LICEUL TEORETIC "ALEXANDRU MOCIONI" C CIACOVA URBAN PJ Un schimb/zi Bugst Primar ClasaalV-a Zi Normal
2022-2023 ™ CIACOVA URBAN  '3561100673 3561100673 LICEUL TEORETIC "ALEXANDRU MOCIONI" C CIACOVA URBAN PJ Un schimb/zi Bugat Primar Clasal zi Normal
2022-2023 M CIACOVA URBAN 3561100673 3561100673 LICEUL TECRETIC "ALEXANDRU MOCIONI" C CIACOVA URBAN PJ Un schimb/zi Buget Primar Clasa pregatitoar Zi Normal
2022-2023 ™™ CIACOVA URBAN "3561100673 3561100673 LICEUL TECRETIC "ALEXANDRU MOCIONI" C CIACOVA URBAN PJ Un schimb/zi Buget Profesional ClasaaX-a 4] Normal
2022-2023 T™ CIACOVA URBAN  '3561100673 3561100673 LICEUL TEQRETIC "ALEXANDRU MCCIONI" C CIACOVA URBAN PJ Un schimb/zi Buget Profesional ClasaaX-z Zi Normal
2022-2023 T™ CIACOVA URBAN  "3561100673 "3562105696 GR:\DINH_’ACU PROGRAM NORMAL CEBZA CEBZA URBAN AR Programnormal  Buget Prescolar Grupa mare Normal Normal
2022-2023 ™ CIACOVA URBAN  "3561100673 "3562105696 GRADINITA CU PROGRAM NORMAL CEBZA CEBZA URBAN AR Programnormal  Bugat Prescolar Grupa micd Normal Normal
2022-2023 ™ CIACOVA URBAN  '3561100673 3562105696 GRADINITACU PROGRAM NORMAL CEBZA CEBZA URBAN AR Program normal  Buget Prescolar Grupa mijlocie  Normal Normal
2022-2023 T™ CIACOVA URBAN  "3561100673 3562105746 GRAD!NITA CU PROGRAM PRELUNGIT CIAC CIACOVA URBAN AR Program prelungit Buget Prescolar Grupa mare Normal Normal
2022-2023 T™ CIACOVA URBAN  '3561100673 3562105746 GR;KDINITA CU PROGRAM FRELUNGIT CIAC CIACOVA URBAN AR Program prelungit Buget Prescolar Grupa mare Prelungit Normal
2022-2023 TM CIACOVA URBAN  '3561100673 "3562105746 GRADINI‘_(A CU PROGRAM PRELUNGIT CIAC CIACOVA URBAN AR Program prelungit Buget Prescolar Grupa micd Normal Normal
2022-2023 ™™ CIACOVA URBAN  '3561100673 "3562105746 GR}'\DINIYA CU PROGRAM PRELUNGIT CIAC CIACOVA URBAN AR Program prelungit Bugat Prescolar Grupa micd Prelungit Normal
2022-2023 ™ CIACOVA URBAN  '3561100673 "3562105746 GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT CIAC CIACOVA URBAN AR Program prelungit Buget Prescolar Grupa mijlocie  Normal Normal
20222023 T™ CIACOVA URBAN  "3561100673 '3562105746 GRADINT,TA CU PROGRAM PRELUNGIT CIAC CIACOVA URBAN AR Program prelungit Buget Prescolar Grupa mijlocie  Prelungit Normal
2022-2023 ™™ CIACOVA URBAN 3561100673 "3562105737 GRADINITA CU PROGRAM NORMAL MACED MACEDCNIA URBAN AR Programnormal  Buget Prescolar Grupa mare Normal Normal
2022-2023 ™™ CIACOVA URBAN 3561100673 3562105737 GRﬁDINIIACU PROGRAM NORMAL MACED MACEDONIA URBAN AR Programnormal  Buget Prescaolar Grupa mic3 Normal Normal
2022-2023 ™™ CIACOVA URBAN  '3561100673 "3562105737 GRADINITA CU PROGRAM NORMAL MACED MACECONIA URBAN AR Program normal  Bugst Prescolar Grupa mijlocie  Normsl Normal
2022-2023 ™ CIACOVA URBAN '3561100673 3562105719 $SCOALA PRIMARA MACEDONIA MACEDONIA URBAN AR Un schimb/zi Bugst Primar Clasaall-a Zi Simulta
2022-2023 T™ CIACOVA URBAN '3561100673 3562105719 SCOALA PRIMARA MACEDONIA MACEDONIA URBAN AR Un schimb/zi Buget Primar Clasaalll-a Zi Simultal
2022-2023 T™ CIACOVA URBAN 3561100673 3562105719 SCOALAPRIMARA MACEDONIA MACEDONIA URBAN AR Un schimb/zi Buget Primar Clasal Zi Simulta
2022-2023 T™ CIACOVA URBAN 3561100673 3562105719 §COALAPRIMARA MACEDONIA MACEDONIA URBAN AR Un schimb/zi Bugst Primar Clzsa pregétitoar Zi Simulta
2022-2023 T™ CIACOVA URBAN  "3561100673 '3562105728 GRADINITA CU PROGRAM NORMAL OBAD  OBAD URBAN AR Programnormal  Buget Prescolar Grupa mare Normal Normal
2022-2023 ™™ CIACOVA URBAN  "3561100673 "3562105728 GRADINITA CU FROGRAM NORMAL OBAD  OBAD URBAN AR Programnormal  Buget Prescolar Grupa mic3 Normal Normal
20222023 ™™ CIACOVA URBAN 3561100673 3562105728 GRADINITA CU PROGRAM NORMAL OBAD  OBAD URBAN AR Programnormal  Buget Prescolar Grupa mijlocie  Normal Normal
2022-2023 ™™ CIACOVA URBAN  "3561100673 "3562105687 SCOALAFRIMARTK OBAD OBAD URBAN AR Un schimb/zi Bugst Primar Clasaall-a a Simulta
2022-2023 T™ CIACOVA URBAN  "3561100673 3562105687 $COALAFHIMARAOBAD OBAD URBAN AR Un schimb/zi Buget Primar Ciasaalll-a zi Simultal
2022-2023 ™ CIACOVA URBAN  '3561100673 3562105687 SCOALA PRIMARA OBAD OBAD URBAN AR Un schimb/zi Buget Primar Clasal Z Simultal
2022-2023 ™™ CIACOVA URBAN  "3561100673 3562105687 SCOALA PRIMARA OBAD OBAD URBAN AR Un schimb/zi Buget Primar Clzsa pregititoar Zi Simultar
2022-2023 T™M CIACOVA URBAN  "3561100673 '3562105755 GRADINITA CU PROGRAM NORMAL PETROH PETROMAN URBAN AR Program normal  Bugat Prezcolar Grupa mare Normal Normal
2022-2023 TM™ CIACOVA URBAN  "3561100673 '3562105755 GRADINITA CU PROGRAM NORMAL PETRON PETROMAN URBAN AR Program normal  Buget Prescolar Grupa mica Normal Normal
2022-2023 ™ CIACOVA URBAN  '3561100673 "3562105755 GmlNﬁACU PROGRAM NORMAL PETROM PETROMAN URBAN AR Programnormal  Buget Prescolar Grupa mijlocie  Normal Normal
2022-2023 ™™ CIACOVA URBAN  '3561100673 3562105678 §COALAPRIMARA PETROMAN PETROMAN URBAN AR Un schimb/zi Buget Primar Claszall-a Zi Simulta
2022-2023 TM CIACOVA URBAN  '3561100673 "3562105678 SCDALAPRIMAFU“\ PETROMAN PETROMAN URBAN AR Un schimb/zi Buget Primar Clasaalll-a Zi Simultat
2022-2023 ™™ CIACOVA URBAN 3561100673 3562105678 SCOALA PRIMARA PETROMAN PETROMAN URBAN AR Un schimb/zi Buget Primar Clazal Zi Simulta
2022-2023 ™ CIACOVA URBAN 3561100673 "3562105678 SCOALA PRIMARA PETROMAN PETROMAN URBAN AR Un schimb/zi Bugat Primar Clasa pregititoar Zi Simultal

5. in privinta disciplinei la nivelul elevilor, pentru descurajarea absenteismului au fost inifiate o serie de
masuri concrete, vizind in esentd o crestere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare.

6. Pregitirea generald si de specialitate a elevilor se situeazi la nivelul performantelor medii in raport cu
standardele curriculare actuale (asimilarea competentelor generale si specifice prevazute de programele scolare
in vigoare). Considerdnd notele obtinute de elevi ca un prim indicator al rezultatelor invé{drii, se constatd
existenta unei ponderi importante a elevilor cu medii generale de 7 si sub 7 la nivel gimnazial si cu medii mai
bune la nivel liceal (peste 50% in intervalul 8-10) confirmate prin rezultatele de la evaluarea nationala respectiv
de la bacalaureat. Rezultatele slabe obtinute de elevii din invatamantul gimnazial coroborate cu
modificarile/problemele de comportament observate la acest nivel ne obliga sa regandim modul de lucru din
toate punctele de vedere in unitatea scolara.

Este semnificativ de mentionat faptul ci atit la nivelul mediilor generale, cat si la nivelul mediilor pe
discipline, diferentele intre rezultatele obfinute la clasa si cele obfinute la evaludrile nationale au fost pentru
majoritatea elevilor foarte mici.

Sustinerea elevilor capabili de performante scolare deosebite a fost intotdeauna un obiectiv important in
activitatea scolii noastre. Rezultatele activititilor specifice de identificare, consiliere, pregitire diferentiatd si
promovare a elevilor cu un potential deosebit se concretizeaza in participarea si succesul obtinut de elevi la
diferite concursuri scolare pe discipline — la nivel judetean, interjudeean si national. Mentionez-disciplina
Religie, Educatie fizica si sport, Educatie sociala, dar si concursuri de cultura generala. Pregitirea difereniati a
elevilor capabili de performante gcolare deosebite se realizeazi atat la clasa cét si prin activitifi extracurriculare
(pregitire intensiva suplimentard) — numérul efectiv al elevilor implicati in aceste pregdtiri fiind mai mare decét
numdrul de premii gi mentiuni obtinute la nivel interjudetean si national.




1. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Intocmirea documentelor scolare in concordanti cu
legislatia specifica;

-personal didactic calificat 95%, cei mai multi cu gradul
didactic I si II, doua cadre didactice cu doctorat;

- Participarea la cursuri de formare continud a cadrelor
didactice,

-proiectarea §i desfasurarea activitafii in acord cu
curriculum —ul national;

-consultarea elevilor si familiilor pentru realizarea ofertei
scolii;

-utilizarea metodelor moderne, activ-participative la
majoritatea  disciplinelor in  vederea  atingerii
competentelor cheie;

-activitati extrascolare multiple;

-consilierea tinerilor absolventi si a cadrelor tinere noi de
catre director adjunct /directorul scolii, in urma
asistentelor la ore;

-starea fizica a spatiilor scolare foarte bund,

-conectarea retelei gcolare la Internet;

-existenta in toate sdlile de curs a tehnologiei
multimedia;

-teren de sport,sala de sport intrefinuta, dotat cu material
sportiv adecvate;

-existd o buna colaborare cu parintii si autoritatile locale,
si un parteneriat intre parin{i — scoald -comunitate si
biseric3, cu accent pe consilierea elevilor cu probleme de
comportament.

Parteneriate cu institutii, ( Politia, PP Neveanu
Timisoara, CCD Timis, Liceul Teoretic Peciu Nou,
Universitata Agricola din Timisoara, Universitatea
Politehnica Timisoara, Universitatea de Vest Timisoara )

-existd si discipline la care demersul dicfa“é?ﬁ&”
expozitiv, elevul nu e implicat in propria formare. '
-lectia nu e centratd pe aspectele concrete ale v1et11 cotidiene a
elevilor (nu se realizeaza un invatamant formativ real);

-evaluarea nu se centreaza suficient pe reglarea de proces;

- pregatirea pedagogicd insuficientd, a tinerilor absolventi,
-formalismul activitatilor planificate la comisii;

- lipsa de implicare a unor cadre didactice in comisiile din scoala,
-insuficienta cunoastere a particularitatilor de varsta ale elevilor;
-oferta curriculard( CDS) nu satisface nevoile tuturor elevilor din
scoald, datorita faptului cé se lucreazi cu intreaga clasa;

-existenta elevilor dezinteresati de scoald, datorita lipsurilor,
anturajului, nesupravegherii de cdtre parinti, absentei périntilor
plecati in stréinatate;

-lipsa unei sali multimedia, in care sa iti petreacd timpul liber,

-nu s-au desfasurat proiecte educative care sd implice mai mult
comunitatea locali,

-lipsa de implicare a cadrelor didactice si a elevilor in activitatii
scolare si extragcolare ,

- refuzul cadrelor didactice titulare, de a prelua activitatea de
dirigentie,

- lipsa de implicare a unor cadre didactice in activitatea de
dirigentie,

fé v @arac@f

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-accesul tuturor cadrelor si elevilor la tehnologia
multimedia, tabla interactivd pentru realizarea de ore
diverse;

- desfagurarea activitétilor remediale in sala multimedia,
dotata prin proiectul PNRAS,

-posibilititi de diseminare a unor cursuri de formare

-0 mai buni organizare a activititii pe comisii (analiza
rezultatelor testelor si stabilirea masurilor de ameliorare,
maisuri pentru modernizarea demersului educativ);
-sprijinirea  tuturor initiativelor cadrelor didactice si
elevilor pentru imbunétatirea activititii din scoala;
-munca in echipa a cadrelor didactice;

-colaborare cu ONG-uri si institutii culturale locale;

- posibilitatea diversificarii CDS -urilor pentru elevi,
astfel incét, un procent mare sé fie motivati in a invita si
a frecventa cursurile;

- parteneriate cu comunitatea locald, firme, O.N.G;

- parteneriat cu Politia — departamentul Siguranta in
scoala, Agentia Nationala Antidorg Timis, CCD Timis,
ISJ Timis, UVT , UPT etc.

- Parteneriat cu PP Neveanu Timisoara, CJRAE,

- program remedial ,, Scoala dupa scoala ”,

-accentul pe limba engleza, educatie fizica si sport, 1b romana,
matematica, in solicitarile pentru CDS ale parintilor;
-neimplicarea parintilor in activitatea scolii;

-evaluare neobiectiva, prin itemi neconcordan{i cu standardele
minime i maxime prevazute in curriculum-ul national;

-fluctuatia cadrelor didactice;

-starea materiald precard a parintilor;

-lipsa de receptivitate a firmelor pentru sponsorizarea scolii;

- numarul mare al cadrelor didactice navetiste,

-imposibilitatea comunicérii cu familiile elevilor problema;
-stagnarea numarului de copii datoritd scdderii natalitatii si a
nivelului de trai al péarintilor;

-nivelul de pregitire scdzut si criza de timp a parin{ilor determina
o slaba pregitire si supraveghere a elevilor;

-instabilitatea legislativa, economica, sociala,

- Influenta negativi a mass media asupra comportamentului
elevilor,

- abateri de la regulamentul intern al unitatii,
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-cresterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate
deosebite.
- activititii extrascolare 1n care si fie implicatii elevii si
cadrele didactice ( excursii, parteneriate, schimb de
experienta),

2. Resurse materiale si financiare

Liceul Teoretic Al. Mocioni Ciacova

CENTRALIZATORUL DETALIERILOR

65.02
CUI : 4358240 !
g trimestrial Estimari
e
£S5
= °n ‘5
] 3¢ o
= = 8 =
Di irea indicatorilor 8 = £ g 5 ﬁ b b4 Q
enumirea in € = E 3 ]
@ §' g g € i - « ” * 5] & 3]
1] @ -
3& @
£%
TOTAL CHELTUIELI
(FUNCTIONARE+DEZVOLTARE) 1.183.000 0 3.000( 1.186.000 304.000 440.000 191.500 250.500 0 0 0
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 1.183.000 0 3.000| 1.186.000 304.000 440.000 191.500 250.500 0 ] 0
Total cheltuieli 1.183.000 0 3.000| 1.186.000 304.000 440.000 191.500 250.500 0 a 0
CHELTUIELI CURENTE 01 1.183.000 0 3.000| 1.186.000 304.000 440.000 191.500 250.500 0 0 0|
TITLUL | CHELTUIELI DE
PERSONAL 10 70.000 0 0 70.000 35.000 20.000 0 15.000 0 0 0
Cheltuieli salariale in bani 10.01 70.000 0 0 70.000 35.000 20.000 0 15.000 X| X X
Alocatii pentru transportul la si de la
(ocul:de munea 10.01.15 70.000 0 0 70.000 35.000 20.000 0 15.000 X X «
TITLUL 1l BUNURI S| SERVICII 20 526.000 0 0 526.000 144.000 129.000 126.500 126.500 0 0 0
Bunuri si servicii 20.01 495.000 0| 0 495.000 132.500 117.500 120.000 125.000 X X X
Furnituri de birou 20.01.01 20.000 0 0 20.000, 10.000 5.000 2.500 2.500 X| X X
Materiale pentru curatenie 20.01.02 24.000 0 0 24.000 6.000, 6.000 6.000 6.000 X X %
Incalzit, iluminat si forta motrica 20.01.03 165.000 0 0 165.000 45.000 40.000 40.000 40.000 X X X
Apa, canal si salubritate 20.01.04 40.000 0 0 40.000 10.000 10.000 10.000 10.000 X X X
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 40.000 0 0 40.000 10.000 10.000 10.000 10.000 X X b3
Posta, telecomunicatii, radio, tv, 15, 4 pg 16.000 0 ol  16.000 4.000 4.000 4.000 4.000 « x X
interet
Alte bunuri si servicii pentru
intretinere s functionars 20.01.30 190.000 0 0 190.000 47.500! 42.500 47.500 52.500 X X X|
Pregatire profesionala 2013 15.000 0 0 15.000 5.000 10.000 0 0 | X X
Protectia muncii 20.14 6.000 0 0 6.000 1.500 1.500 1.500 1.500 X X X
Alte cheltuieli 20.30 10.000 0 0 10.000 5.000 0 5.000 0 X X X
alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 10.000 0| 0 10.000 5.000 0 5.000 0 X X X
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA 57 222.000 0 3.000 225.000 5.000 91.000 65.000 64.000 0 0 0
Ajutoare sociale 57.02 222.000 0 3.000 225.000 5.000 91.000 65.000 64.000 X| X X
8 trimestrial Estimari
Sz
£ w
— a 'g i
3 g 3 5 8 5
Denumirea indicatorilor € - = 2 1] z v ©
@D = g’
8
cf
"—’ w
Ajutoare sociale in numerar 57.02.01 120.000 0 0 120.000 5.000 55.000 30.000 30.000 X X|
Tichete de cresa si tichete sociale |7 o, o3 102.000 0 3.000[  105.000 0|  36.000 35000  34.000 X %
pentru gradinita
TITLUL XI ALTE CHELTUIELI 59 365.000 0 0 365.000 120.000 200.000 0 45.000 0 0
Burse 59.01 365.000 0 0 365.000 120.000 200.000 0 45.000 X
Contabil Director
Burda Iasmina Hortensia Giurgiu Florin
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i Veoreticial, Madanl Ciacova CENTRALIZATORUL DETALIERILOR

65.10
CUI : 4358240
Lo trimestrial
= 2
= ®
] $e &
D d i E £ £ - % §
enumirea indicatorilor [ - 8 B 3 e & Q] &
= o - - ™~ ™
@ & 5a £ g ¥ 8 { 8
m o= 6
38
£3
TOTAL CHELTUIELI
(FUNCTIONARE+DEZVOLTARE) 584.000 0 0 584.000 268.000 290.000 21.000 5.000 0 0 0
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 284.000 0 300.000 584.000 118.000 140.000 321.000 5.000] 0 0 0
Total cheltuieli 284.000 0 300.000 584.000 118.000 140.000 321.000 5.000| 0 0 0
CHELTUIELI CURENTE 01 284.000 Y 300.000 584.000 118.000 140.000 321.000 5.000 0 0 0
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL |10 42.000 0 0 42.000 16.000, 10.000 16.000 0 0 0 0
Cheltuieli salariale in bani 10.01 40.000 0 0 40.000 15.000] 10.000 15.000 0 X X *
Salarii de baza 10.01.01 37.500 0 0 37.500 12.500 10.000 15.000 0 X X %
Indemnizatie de hrana 10.01.17 2.500 0 0 2.500 2.500 0 0 0 X X X
Contributii 10.03 2.000 0 0 2.000 1.000 0 1.000 0 X X X
Contributia asiguratorie pentru munca [10.03.07 2.000 0 0 2.000 1.000| 0 1.000 0 X| x x|
TITLUL Il BUNURI S| SERVICII 20 242.000 a 300.000 542.000 102.000 130.000 305.000 5.000 0 0 0
Bunuri si servicii 20.01 112.000 0 300.000 412.000 72.000 40.000 300.000 0 X X X
Furnituri de birou 20.01.01 0 0 3.000 3.000 0 0 3.000 0 X X X
Materiale pentru curatenie 20.01.02 3.000 [4] 2.000 5.000 3.000 0 2.000 0 X X X
Incalzit, iluminat si forta motrica 20.01.03 0 0 110.000 110.000 0 0| 110.000 0 X X X
Apa, canal si salubritate 20.01.04 0 0 15.000 15.000 0 0 15.000 0 X X X
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 5.000 4] 20.000 25.000 5.000 0 20.000 0 X X X
Alte bunuri e servicil pentruintretiners {5554 35 104.000 0| 1s0000| 254000 64000  40.000[ 150.000 0 x X x
si functionare
Reparatii curente 20.02 €0.000 0 0 £0.000 0 60.000 0 0 X % S
Hrana 20.03 30.000 ] 0 30.000 15.000 5.000 5.000 5.000 X X X|
Hrana pentru oameni 20.03.01 30.000 0 0 30.000 15.000 5.000 5.000 5.000 | X X
Bunuri de natura obiectelor de inventar |20.05 30.000 0 0 30.000 10.000 20.000 0 0 X X X
8o trimestrial Estimari
8 E
g
= B ®
_ ] B e P &
Denumirea indicatoril 2 £ 22 g 8 b4 o ©
enumirea indicatorilor - =
5 8| B | g 3 - . . % & g g
2 | g5 | | &
8g
[=a~1
B9
Alte obiecte de inventar 20.05.30 30.000 0 0 30.000 10.000 20.000 0 0 X x X
Deplasari, detasari, transferari 20.06 3.000 4 0 3.000 0 3.000 4] 0| X x X
Deplasari interne, detasan, transferari  {20.06.01 3.000 0 0 3.000 0 3.000 0 0 X X X
Cari, publicatil sf matefials 20.11 7.000 0 0 7.000 5.000 2.000 0 0 X x X
documentare
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE 300.000 0| -300.000 0 150.000 150.000) -300.000 0 0 0 0
Total cheltuieli 300.000 0| -300.000 Q 150.000 150.000] -300.000 0 0 a 0
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 300.000 0 -300.000 0 150.000 150.000] -300.000 0 0 0 0
TITLUL XV ACTIVE NEFINANCIARE 71 300.000 0| -300.000 0 150.000 150.000] -300.000 0 0 0 0
Active fixe 71.01 300.000 0| -300.000 0 150.000 150.000] -300.000 0 X ¢ X
x:i’l‘;ésch'p“me“'e simijleacede 74 51 02 300.000 o| -300.000 o 1s0.000| 1s50.000] -300.000 0 X X x
Contabil Director
Burda Iasmina Hortensia Giurgiu Florin

Din totalitatea sumelor s-au realizat cheltuieli pentru intretinerea bazei materiale, a credrii microclimatului
corespunzitor, pentru buna functionare a utilitatilor, formare continua cadre didactice, decontarea navetei,
modernizarea salii de sport, arhivarea documentelor gcolare . Au fost de asemenea executate lucréri de reparatii
si igienizdri, in regie proprie (holuri, curte, structurile apartindtoare unitafii, grupuri sanitare etc.) si cu terti (séli
de clasa si alte spatii). Pe parcursul anului scolar au fost demarate si lucrdrile de intabulare a cladirilor si
terenurlor care apartin PJ Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni”Ciacova.

2. Proiectarea, aprobarea, repartifia si executia efectivi a bugetului de venituri si cheltuieli s-a realizat conform
prevederilor legale in vigoare. Nu au existat probleme majore in execufia bugetard, fiind asigurate cu prioritate
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cheltuielile de personal, respectiv cele pentru utilitifi. Nu au existat blocaje financiare sl/sau /&epam‘r; e
prevederllor bugetare Intreaga actmtate ﬁnanc1ar-contab11a a fost reahzata sub 1ndrumar§a r,s )

3. Relatla scoala-comunitate

1. Relafia cu périnii la nivel de clasé si de unitate de invafamant a fost asiguratd prin structurile reprezentative
ale parintilor, prin activitatea curentd a dirigintilor. Au fost organizate gedinte cu parintii la nivel de clasa si de
unitate, consultafii pe probleme specifice (evaludri nationale, concursuri, admiteri), precum si activitati pentru
parinfi, pe teme de interes si de actualitate (violenfa in gcoald si in familie, orientarea scolard si profesionals,
socializare ). Reprezentantul parintilor in Consiliul de Administratie a fost prezent la toate intélnirile si s-a
implicat efectiv in rezolvarea problemelor scolii.

2. Scoala are relatii bine stabilite, de buni calitate si eficiente cu Consiliul Local si Primaria Oras Ciacova. In
cooperare cu administrafia publicd locala si prin implicarea efectiva a reprezentantilor acesteia in Consiliul de
Administrafie a fost posibild atdt asigurarea expertizei profesionale pe toate problemele de finantare si
administrare a unitdfii de nvafimant, cat si sprijinul nemijlocit in rezolvarea unor prioritd{i importante privind
dezvoltarea bazei materiale.

Rezultatele E.N si a Bacalauretului — conf. Anexelor.

Intocmit,
Director,

Prof. Giurgiu Florin
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