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ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) 2026-2031 reprezintda documentul strategic de baza al
Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova, elaborat In concordantd cu prevederile Legii
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, ale Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP), ale standardelor de asigurare a calitatii in educatie
si ale strategiilor nationale si europene privind dezvoltarea educatiei.

Documentul reflectd o analiza obiectiva si realista a contextului intern si extern in care functioneaza
unitatea de invatdmant, evidentiind resursele existente, rezultatele obtinute, provocdrile actuale si
directiile de dezvoltare pentru urmatorii patru ani. PDI constituie principalul instrument de planificare
strategica prin care sunt stabilite prioritatile institutionale, obiectivele generale si specifice, precum
si masurile necesare pentru dezvoltarea unei scoli moderne, performante, incluzive si orientate spre
nevoile elevilor si ale comunitatii.

Elaborarea prezentului document are la bazd analiza mediului socio-economic si educational al
orasului Ciacova si al localitatilor arondate, evolutia demografica, cerintele pietei muncii,
documentele strategice elaborate la nivel national, regional si judetean, precum si prioritatile
Ministerului Educatiei si Cercetarii si ale Inspectoratului Scolar Judetean Timis.

Fundamentarea PDI s-a realizat prin valorificarea rezultatelor autoevaluarii institutionale, a
rapoartelor privind starea invatamantului, a analizelor SWOT si PEST(E), a rapoartelor comisiilor si
compartimentelor functionale, a rezultatelor obtinute de elevi la Evaluarea Nationald, examenul
national de bacalaureat, concursuri si olimpiade scolare, precum si a feedbackului obtinut prin
consultarea cadrelor didactice, elevilor, parintilor, autorititilor administratiei publice locale si a
partenerilor educationali.

Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova isi desfdsoara activitatea ca unitate de invatdmant cu
personalitate juridica, oferind servicii educationale pentru nivelurile prescolar, primar, gimnazial si
liceal, avand arondate mai multe structuri scolare din comunitatea locald. Prin oferta educationala
diversificata, prin profesionalismul cadrelor didactice si prin implicarea permanenta in proiecte
educationale si de dezvoltare institutionald, liceul urmareste crearea unui mediu educational sigur,
incluziv si orientat spre performanta.

In ultimii ani, unitatea de invitimant a inregistrat progrese importante in dezvoltarea infrastructurii
scolare, modernizarea bazei materiale, digitalizarea procesului educational, implementarea
proiectelor finantate din fonduri europene si nationale, dezvoltarea laboratoarelor inteligente, dotarea
spatiilor educationale si diversificarea activitatilor extracurriculare si de parteneriat. Aceste realizari
creeazd premise solide pentru continuarea procesului de modernizare si pentru cresterea calitatii
actului educational.

Planul de Dezvoltare Institutionalda urmareste consolidarea unei culturi organizationale bazate pe
calitate, profesionalism, responsabilitate, transparentd, colaborare si inovare. Totodatd, acesta
promoveaza educatia incluziva, egalitatea de sanse, prevenirea abandonului scolar, dezvoltarea
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competentelor-cheie si a competentelor digitale, sprijinirea excelentei si adaptarea permanentd a

procesului instructiv-educativ la cerintele societatii bazate pe cunoastere.

Implementarea obiectivelor strategice prevazute in prezentul document va contribui la consolidarea
pozitiei Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova ca institutie de invatamant de referinta in
zona de sud a judetului Timis, capabild sa ofere fiecarui elev sanse reale de dezvoltare personald si
profesionald, Intr-un climat educational bazat pe respect, echitate, performanta si parteneriat.

Prin asumarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2026—203 1, comunitatea
educationald a Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova isi reafirmd angajamentul de a
promova excelenta in educatie, de a forma absolventi competenti, responsabili si adaptabili si de a
raspunde, printr-un management eficient si vizionar, provocdrilor si oportunitatilor unei societati
aflate Intr-o continua transformare.

Fundamentarea strategica a prezentului PDI valorifica, totodata, reperele consacrate prin Planul de
Dezvoltare Institutionala anterior, care a definit Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova drept
un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitdtii si a asumat punerea in
aplicare a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roméania Educata”, pentru
orizontul anului 2030. Continuitatea manageriala este sustinuta de aceeasi metodologie de diagnoza
institutionala — identificarea punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor
(analiza SWOT), corelata cu evaluarea factorilor socio-economici, conjuncturali si politici (analiza
PESTE) — metodologie care a stat la baza tuturor editiilor succesive ale Planului de Dezvoltare
Institutionala al scolii.

PDI 2026-2031 continua, astfel, traiectoria de dezvoltare institutionald stabilitd prin documentul
anterior, valorificand experienta acumulatd prin implementarea proiectelor europene PNRAS,
SmartLabs si ,,Acces la succes”, precum si reteaua de peste 70 de parteneriate educationale,
institutionale si comunitare dezvoltate n ultimii ani, Intr-o scoald cu o traditie de peste 130 de ani
(cladirea centrala fiind ridicata in 1894) si cu o activitate liceald neintrerupta, sub diverse forme, din
1956 pana astazi.
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CONTEXT SI CADRUL LEGISLATIV

1.0 Nota metodologica privind elaborarea prezentului PDI

Baza de date, precum si analiza de nevoi ce au stat la temelia prezentului Proiect de Dezvoltare
Institutionala au fost realizate prin contributia nemijlocitd a membrilor din comisia C.E.A.C.
(Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii), a sefilor de catedra si de comisii metodice din scoala,
a sefilor de servicii (secretar-sef, contabil-sef, administrator, bibliotecar), a Consiliului elevilor,
precum si a unor reprezentanti din Consiliul reprezentativ al parintilor din scoald, demers metodologic
participativ, reprezentativ pentru intreaga comunitate scolarda a Liceului Teoretic ,,Alexandru
Mocioni” Ciacova.

Ca urmare a acestui demers participativ, printre directiile de dezvoltare pe care Liceul Teoretic
,»Alexandru Mocioni” Ciacova si le propune pentru perioada 2026-2031 se numara, in mod explicit:

e initierea si derularea de programe si proiecte Erasmus+ (mobilitdti de formare pentru cadre
didactice si schimburi de experienta/parteneriate strategice pentru elevi), ca directie noud de
internationalizare a ofertei educationale, complementara proiectelor nationale PNRAS,
SmartLabs si ,,Acces la succes” derulate pana in prezent;

e constituirea si actualizarea permanentd a unei baze de date institutionale, care sa
centralizeze informatiile privind personalul, elevii, rezultatele scolare, baza materiala,
proiectele si parteneriatele, In sprijinul fundamentarii deciziilor manageriale si al
raportarilor catre ISJ Timis si Ministerul Educatiei si Cercetarii.

I.1 Necesitatea si oportunitatea elaborarii PDI

Integrarea Roméniei in Uniunea Europeand a generat noi oportunitati, dar si cerinte sporite in
domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolard a devenit o prioritate absolutd, deoarece
Romania trebuie sa fie un partener credibil in domeniul educatiei la nivel european. In proiectarea
strategica pentru perioada 2026-2031, Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova isi propune sa
continue directiile de dezvoltare stabilite in ciclul 2022-2026, avand in vedere contextul dinamic al
sistemului de educatie din Romania, in corelatie cu Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023.

Factorii care influenteaza eficienta activitdtii educationale rdman, in mare parte, aceiasi identificati si
in ciclul strategic anterior:

e scaderea numarului de elevi ca urmare a scaderii natalitatii — tendinta partial reversibild in
unitatea noastra, numarul de elevi crescand de la aproximativ 695 in 2022-2023 la
aproximativ 720 in 2025-2026, iar oferta de locuri 1n clasa a IX-a crescand de la 52
(26+26) 1n 2025-2026 la 56 (28+28) pentru 20262027,

e competitia tot mai accentuata intre liceele din judetul Timis, in special cu unitétile din
Timisoara si Lugoj;

e schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale (Legea
198/2023);

e politica manageriald a liceului si a comunitatii locale, sustinuta de Primaria si Consiliul
Local Ciacova.
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1.2 Context legislativ

Prezentul PDI a fost elaborat si actualizat in conformitate cu urmatoarele acte normative:

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, actualizata la 2026;

e OME nr. 4183 din 4 iulie 2022 — Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP); OMEC nr. 5447/2020 — ROFUIP
anterior, aplicat tranzitoriu in unele proceduri interne;

e [egeanr. 87/2006 privind Asigurarea Calitatii Activitatii Tn Unitatile si Institutiile de
Invatdmant Preuniversitar;

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial;

e HG nr. 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii Tn invatamantul preuniversitar;

e HG nr. 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant
preuniversitar;

e HG nr. 1251/2005 privind elevii cu cerinte educationale speciale;

e Legeanr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului;

e OMENCS nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

e [egeanr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 3189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

e OME nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor de dezvoltare profesionald continud a cadrelor didactice;

e Ordinul nr. 6060/2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatamantul liceal
pentru anul scolar 2026-2027;

e Regulamentul (UE) Erasmus+ 2021-2027;

o Recomandarea Consiliuluit UE privind Competentele-Cheie (2018/C 189/01) si Cadrul
strategic ET 2030;

e Strategia Nationald privind educatia pentru mediu 2023-2030;
e Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare;

e Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) si Regulamentul Intern (R.I.) al Liceului
Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova, actualizate pentru anul scolar 2025-2026, precum
si Codul de etica al unitatii de invatdmant;

e Planul managerial al ISJ Timis; ordinele, notele si notificarile Ministerului Educatiei.

Legislatie actualizata la data elaborarii prezentului document: iulie 2026.
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PARTEA A - PREZENTAREA UNITATII DE iNVATAMANT

A.1 Contextul local — orasul Ciacova

Ciacova este un oras din judetul Timis, Banat, atestat documentar din anul 1220, cand comitele
Bebich a mentionat in testamentul sau cetatea ,,CHAK”. Localitatea a avut de-a lungul istoriei o cetate
medievala (,,donjonul” sau ,,Cula”), construitd intre 1390 si 1394 din ordinul lui Nicolae de Chaak,
cu o 1ndltime de 23,7 metri — al doilea turn de acest tip din Romania, dupa cel de la Cheresig (jud.
Bihor). Cetatea a fost asediata fard succes de turci in 1395 si 1396, cucerita in 1551 si distrusa in
1699, in urma Pacii de la Karlovit, ramanand in picioare doar donjonul, monument istoric pastrat
pana astazi. Din anul 1717 au fost adusi in Ciacova primii colonisti germani, iar in 1720 s-a infiintat
prima scoalad germana din localitate, a patra din Banat. Conform Legii nr. 83/2004, Ciacova a primit
statutul de oras incepand cu luna aprilie 2004. Astdzi, orasul Ciacova, impreuna cu satele
apartinatoare Cebza, Petroman, Obad si Macedonia, numara o populatie de aproximativ 5.297-7.285
de locuitori (in functie de sursa si recensamant), aflandu-se la aproximativ 30-32 km sud-vest de
Timisoara.

A.2 Istoricul institutiei

Cladirea Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni” din orasul Ciacova a fost ridicata in anul 1894 de
catre constructorul ciacovean losif Brandeisz, din fondurile Primariei Ciacova (15.000 de florini) si
ale preotului catolic Francisc von Varady (5.000 de florini). Cladirea a apartinut initial ordinului de
maici Notre-Dame, functionind ca scoald de fete. In anul 1923 s-a infiintat, in aceeasi cladire,
Gimnaziul de baieti Alexandru Mocioni. Alexandru Mocioni (1841-1909), dupa care scoala isi poarta
numele, a fost un ilustru politician si carturar bandtean, unul dintre Intemeietorii Partidului National
al Romanilor din Banat si Crisana (1869) si al ziarului ,,Dreptatea” (1893).

Continuator al frumoasei, bogatei si indelungatei traditii a invatamantului ciacovean, ante si
interbelic, in special al Gimnaziului ,,Alexandru Mocioni”, Liceul Teoretic Ciacova a luat fiinta in
anul scolar 19561957, cu prima clasa selectatd in primdvara si toamna anului 1956, avand ca director
pe prof. Rista Popovici, profesor de limba romana, originar din localitatea Chesint, judetul Arad.

Perioada de 19 ani, din 1957 si pana in 1976, cat timp a fost director prof. Trifu Petcu, se suprapune
primei etape de existentd, dar si de maxima inflorire a Liceului Teoretic. Pornind la drum cu multa
ambitie, daruire totald si pricepere, avand aldturi un corp profesoral devotat si foarte bine pregatit,
elevi disciplinati si temeinic educati, Trifu Petcu a reusit sd formeze la Ciacova un liceu de elita in
judetul Timis, cu nimic inferior marilor licee ale Timisoarei.

Astfel, din anul scolar 1966-1967, liceul va avea doud clase paralele de liceu, reald si umana,
devenind astfel liceu real-umanist. Insd, probabil cea mai importanta realizare, neegalati pana astazi,
o constituie constructiile, zvelte si trainice, ramase in picioare pand acum: cladirea cu etaj a
gimnaziului, prima zidita, in ordine cronologica, o sala de sport, inexistenta in mediul rural, la acea
vreme si pana foarte de curand in zilele noastre, pe tot teritoriul judetului Timis, construitd intre 1967—
1969, o sald festiva cu 400 de locuri, dotata special pentru spectacole de teatru si de opera, dar si

Pagina 8/ 79



mailto:mocioni@yahoo.com
http://www.liceulciacova.ro/

LICEUL TEORETIC “ALEXANDRU MOCIONI” CIACOVA
STR. T. VLADIMIRESCU, NR.23, JUD. TIMIS, TEL/FAX 0256399316, WHATSAPP 0787406020
E-mail : mocioni@yahoo.com, Web : www.liceulciacova.ro
Nr. 3166/28.07.2026.

Liceul Teoretic ,Alexandru Mocioni” Ciacova - PDI 2026—-2031
internatul de tip camin studentesc, realizat intre 1972—1975, de asemenea unicat in scolile Roméaniei

acelui timp.

Demn de remarcat este si faptul cd Ciacova a fost, intre 1970 si 1975, singura localitate din mediul
rural care a avut contract cu Opera Romand din Timisoara, incheiat de conducerea liceului, pentru o
stagiune permanenta. Cabinetele de matematica, dispus sub forma de amfiteatru, ca la universitate,
fizica, chimie, limbi straine, istorie si in special cel de biologie, o copie la scard mai redusa a sectiei
de Stiinte Naturale a Muzeului Banatului din Timisoara, cuprinzand specii foarte rare, impaiate, de
pasari si mamifere, erau dotate cu aparatura si instrumentele didactice cele mai moderne ale vremii.

Dintre dascdlii care au slujit la acest liceu, pana in anul 1990, profesori si invatatori, adevarate modele
de profesionalism, merita amintiti: Trifu Petcu, Florica Petcu, Rista Popovici, Nicolaus Doggendorf,
Livia Nicoara, lon Vladutiu, Vasile Rebigea, Irma Terezia Seculici, loan Stefi, Maria Cotta, Tiberiu
Itineantu, Pavel Romanitan, Stefan Koncz, Tereza Koncz, Nicolae Stoica, Martha Stoica, Nada
Mandae, lonel Dunea, Stela Dunea, Pavel Dippong, Tausch Edith, Elena Degel, Aliman Iudith, Ana
Nemetz Schauberger, Kovacs Florica, Aurel Bosica, loan Popa, Lucia Popa, Darinca Giotina,
Luminita Magaran, Anghel Magaran, Neghina Ion, Neghina Iuliana, Weinschrott Stefan, si multi altii,
pe care doar spatiul redus ne impiedica sa nu ii amintim, cu totii aducandu-si contributia la bunul
renume al scolii ciacovene.

Demn de remarcat cd in aceasta perioadd a functionat ca profesor de educatie fizica la Liceul Teoretic,
doamna Ana Nemetz-Schauberger, castigatoare in anul 1962, cu echipa nationala de handbal feminin
a Romaniei, a unicului titlu mondial din istoria acestui sport la noi!

in anul 1977, din cauza politicii educationale a vremii, activitatea liceului a Incetat, in mod oficial,
acesta transformandu-se in Scoald generala cu 10 clase obligatorii, pastrandu-si intreaga zestre si
intregul colectiv didactic. Din fericire, neoficial, acest lucru s-a petrecut doar pe hartie, pentru ca
activitatea liceala a continuat, sub forma claselor de seral, intre anii 1983—1993, terminand liceul seral
trei promotii de absolventi: 1985-1986 — 17 absolventi, 1989-1990 — 20 absolventi, 19921993 — 21
absolventi.

Imediat dupa Revolutia din 1989, din anul scolar 1990-1991, sub conducerea prof. Anghel Magaran,
Liceul Teoretic s-a reinfiintat, In mod oficial, avand profil real, matematica-fizica, primind, nu dupa
multd vreme, numele de Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni”, pe care il poartd si astazi. La
conducerea liceului, de la infiintare si pana astdzi, s-au aflat: prof. Rista Popovici (1956—-1957), prof.
Trifu Petcu (1957-1976), prof. Ionel Dunea (1976-1979), prof. Kovacs Florica (1979—-1989), prof.
Anghel Magaran (1989-1999), prof. dr. Petrisor Dorin Treta (1999-2012, 2015, 2020-2021), prof.
Seculici Bogdan (2012-2014 si 2015-2017), prof. Lazau loana (2017-2019), iar in prezent prof.
Giurgiu Florin (din 2022).

Directorii Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova (1956—2026)

Perioada Director
1956-1957 Prof. Rista Popovici
1957-1976 Prof. Trifu Petcu
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Perioada Director
1976-1979 Prof. Tonel Dunea
1979-1989 Prof. Kovacs Florica
1989-1999 Prof. Anghel Magaran

1999-2012, 2015, 2020-2021

Prof. Petrisor Dorin Treta

2012-2014 si 2015-2017

Prof. Bogdan Seculici

2017-2019

Prof. Ioana Lazau

din 2022 (in prezent)

Prof. Giurgiu Florin

Printre dascalii care au marcat istoria scolii inainte de 1990 se numara: Trifu Petcu, Florica Petcu,
Rista Popovici, Nicolaus Doggendorf, Livia Nicoard, lon Vladutiu, Vasile Rebigea, Irma Terezia
Seculici, loan Stefi, Maria Cotta, Tiberiu Itineantu, Pavel Romanitan, Stefan Koncz, Tereza Koncz,
Nicolae Stoica, Martha Stoica, Nada Mandae, Ionel Dunea, Stela Dunea, Pavel Dippong, Edith
Tausch, Elena Degel, Tudith Aliman, Ana Nemetz-Schauberger, Florica Kovacs, Aurel Bosica, loan
Popa, Lucia Popa, Darinca Giotind, Luminita Méagaran si Anghel Mégaran. Este demn de remarcat
faptul ca, In aceastd perioadd, la catedra de educatie fizicd a activat doamna Ana Nemetz-
Schauberger, component al echipei nationale de handbal feminin a Romaniei, castigatoare, in 1962,
a unicului titlu mondial din istoria acestui sport la echipele nationale ale térii noastre.

Evolutia profilului si a denumirii institutiei:

Perioada Profil / Denumire
1895-1922 Scoala confesionala de fete
1922-1956 Scoala Gimnaziala (din 1923, Gimnaziul de baieti Alexandru Mocioni)
19561977 Liceu real-umanist
1977-1983 Scoala Generala cu 10 clase; cursuri liceale seral (neoficial)
1983-2003 Liceul Teoretic Ciacova (profil real-umanist si cursuri serale)
Liceul ,,Alexandru Mocioni” Ciacova (matematica-informatica,
20032012 filologic, S.A.M.)
Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova (matematica-informatica
2012-2019 e .
si stiinte sociale)
2019-2020 Liceul Tgoure.tlc ,,Ale)'(afldru Mocioni” Ciacova (specializarea
matematica-informatica)
Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova (matematica-informatica,
2020-2025 stiinte sociale; propunere invatamant dual mecanic agricol/agricultor
culturi de camp)
2025-2026 Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova — unitate P—XII,
digitalizare peste 90%, 3 proiecte europene finalizate/in derulare
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A.3 Conducerea, managementul si valorile institutionale

Director Prof. GIURGIU Florin (florin.giurgiu@liceulciacova.ro)

Director adjunct Prof. POPESCU Alina-Cosmina (alina.popescu@]liceulciacova.ro)

Componenta Consiliului de Administratie al Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova:

Rol Nume
Presedinte Prof. Giurgiu Florin — directorul unitatii
Membru — director adjunct Prof. Popescu Alina Cosmina

Membru — reprezentant Consiliul

profesoral Prof. inv. prescolar Albu Florentina

Membru — reprezentant Consiliul

profesoral Prof. Costoiu Adriana

Membru — reprezentant Consiliul

profesoral Prof. Macavei Paul

Membru — reprezentant al primarului

— Ritter Cristian
orasului Ciacova

Membru — reprezentant Consiliul

. Ghera Dacian-Razvan
Local Ciacova

Membru — reprezentant Consiliul

. Molnar Marius
Local Ciacova

Membru — reprezentant Consiliul

. N Rebigia Carmen
reprezentativ al parintilor &

Membru — reprezentant Consiliul

. N Danesa Alina
reprezentativ al parintilor

Membru — reprezentant Consiliul
elevilor

Observator — lider sindical FSE
Spiru Haret

Observator — lider sindical SOLE Prof. Suciu-Golban Marinela

Prof. Traus Violeta Octavia

Secretar al Consiliului de

Administratic Prof. Jebelean Denisa

Documentele de management institutional (organigrama, actualizatd pentru anul scolar 2024-2025,
regulamentele interne, rapoartele manageriale si rapoartele CEAC) sunt publicate pe site-ul oficial al
liceului, 1n sectiunea ,,Prezentare — Management”, asigurand transparenta decizionald si procedurala
a unitatii de invatamant.
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A.4 Date de identificare

Denumirea unitatii

Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova

Str. Tudor Vladimirescu, Nr. 23, Ciacova, Jud. Timis, cod

Adresa postal 307110

Tel/Fax: 0256 399 316 - E-mail: mocioni@yahoo.com - Web:
Contact . )

www.liceulciacova.ro
Director Prof. GIURGIU Florin

Director adjunct (2025-2026)

Prof. POPESCU Alina-Cosmina

Forma de invatamant

Liceu teoretic, cursuri de zi

Niveluri de invatdmant

Prescolar, primar, gimnazial, liceal (clasele P—XII)

Specializari liceale (2025-2026)

Matematica-Informatica (26 locuri) si Stiinte Sociale (26 locuri)

Specializari liceale — oferta
20262027

Matematica-Informatica (28 locuri) si Stiinte Sociale (28 locuri)

Limba de predare

Limba roméana

Nr. total elevi 2025-2026

cca. 720 (prescolar + primar + gimnazial + liceal)

Nr. cadre didactice

cca. 59 (100% calificate; peste 80% titulare)

Nr. clase

32 (Ciacova + structurile arondate)

Nr. unitati arondate

9 (5 gradinite si 3 scoli primare cu gradinita, plus gradinita P.P.
Ciacova)

A.5 Oferta educationala si unitatile arondate

Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova are arondate 9 unitati de invatdmant:

e (Gradinita cu Program Prelungit (P.P.) Ciacova, cu grupe de Program Normal

e (Gradinita P.N. Cebza

e Scoala Primara si Gradinita P.N. Obad

e Scoala Primara si Gradinita P.N. Petroman

e Scoala Primara si Gradinita P.N. Macedonia

Oferta educationald pentru anul scolar 2025-2026 a inclus inscrierea in invatamantul prescolar (la
cele 5 gradinite arondate), invatamantul primar (Ciacova si structurile Obad, Petroman, Macedonia)
si invatamantul liceal, cu cate o clasa la specializarea Matematica-Informatica (26 de locuri) si o clasa
la specializarea Stiinte Sociale (26 de locuri). Pentru anul scolar 20262027, oferta de locuri in clasa
a IX-a a crescut la 28 de locuri pentru profilul real (Matematica-Informatica) si 28 de locuri pentru
profilul umanist (Stiinte Sociale), calendarul admiterii fiind reglementat prin Ordinul nr. 6060/2025
si metodologia aferenta. Cifra de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026 este de aproximativ 720
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de elevi, fatd de 695 de elevi in anul scolar 2022—-2023, unitatea inregistrand astfel o crestere constanta

a populatiei scolare, contrar tendintei demografice generale din mediul rural.

Evolutia numarului de elevi pe niveluri de invatamant (2022-2026)

Nivel de invatamant 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Prescolar (gradinite) 100 105 112 120
Primar (clasele P-1V) 337 348 358 375
Gimnazial (clasele V-VIII) | =240 ~248 =252 ~255
Liceal (clasele IX—XII) 183 200 216 225
TOTAL ~695 =715 -720 ~720 — 725 ~720

Nota: valorile pentru nivelul gimnazial in anii 2023-2025 sunt estimate prin interpolare pe baza
datelor comunicate in cele doua variante ale PDI 2022—2026, intrucdt documentele sursd furnizeaza
date detaliate doar pentru anii de referinta 2018-2019, 2019-2020, respectiv totalurile pentru 2022—

2026.
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A.6 Resursele umane ale unitatii de invatamant

In conformitate cu principiul transparentei institutionale, prezentul capitol prezinti componenta
nominald, publicata pe site-ul oficial al liceului, a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
al Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova pentru anul scolar 2025-2026.

I11.1 Corpul profesoral (invatamdnt gimnazial si liceal)

Cadru didactic Statut Discipline predate

Nedelcovici Camelia titular Limba si literatura romana

Munteanu Rodica titular Limba si literatura romana, Limba franceza

Florica

Cioplean Monica AVP Limba si literatura romana

Marian

Mladin Mirela AVP Limba si literatura romana

Ene Roxana titular Limba franceza

Petho Judith titular Limba engleza

Stan Daniela Alexandra | titular Limba engleza

Costoiu Adriana titular Matematica

Archindeanu Simona AVP Matematica

Jenica

Saitos Zoltan Istvan titular Chimie

Céapucean Ana titular Biologie, Fizica

losif Maria titular Biologie

Jebelean Georgiana suplinitor Fizica, Informatica si TIC

Denisa

Giurgiu Florin titular Gandire criticd, Educatie interculturald, Informatica
si TIC

Macavei Paul titular Geografie

Seculici Bogdan titular Istorie, Filosofie/comunicare/logica si argumentare,
Istoria monarhiei/evreilor

Iova Adrian Cornel AVP Istorie

Popescu loan-Emanuel | Suplinitor Religie ortodoxa

Viiantu Laura Alina AVP Religie ortodoxa

Nicolescu Paul-Bogdan | AVP Educatie fizica

Banu Mirela Mira AVP Educatie fizica

Stupu Mircea suplinitor Educatie fizica

Pagina 14 /79



mailto:mocioni@yahoo.com
http://www.liceulciacova.ro/

LICEUL TEORETIC “ALEXANDRU MOCIONI” CIACOVA
STR. T. VLADIMIRESCU, NR.23, JUD. TIMIS, TEL/FAX 0256399316, WHATSAPP 0787406020
E-mail : mocioni@yahoo.com, Web : www.liceulciacova.ro

Nr. 3166/28.07.2026.

Liceul Teoretic ,Alexandru Mocioni” Ciacova - PDI 2026—-2031

Cadru didactic Statut Discipline predate
Dogendorf Rodica titular Educatie plastica, Educatie vizuala
Suciu Golban Marinela | titular Economie, Educatie antreprenoriala,
Orobeti Florian suplinitor Educatie tehnologica
Silas Natalia Ana titular Psihologie, Filosofie/comunicare/logica si

argumentare
Rasa Otilia suplinitor Limba maghiara (facultativ)
Nedelcovici Camelia titular Limba si literatura romana
I11.2 Catedra invatatoarelor
Invatator/Invatatoare Statut Clasa / structura
Minda Corina titular Clasa pregatitoare A
Baic- Rosu Dorina Madalina titular Clasa pregatitoare B
Popescu Alina-Cosmina titular Clasal A
Marza Alina titular Clasal B
lanosel Adela titular Clasaall-a
Suciu-Golban Marinela titular Clasa a Ill-a
Traus Violeta-Octavia titular ClasaalV-a A
Mitoi Adriana suplinitor ClasaalV-aB
Istrate Alina Marioara suplinitor Profesor de sprijin.
Muszkopf Corina suplinitor Clasa P+I+II+I1I simultan
lanosel Lavinia (Sc. Primara AVP Clasa pregatitoare + a II-a, simultan
Petroman)
Spariosu Liliana (Sc. Primara titular Clasa I + a IlI-a, simultan
Petroman)
Silaghi Cristina Tabita (Sc. AVP Clasa P+I+II+III simultan
Primara Obad)
1I1.3 Catedra educatoarelor

Educator/Educatoare Statut Unitatea
Albu Florentina titular Gradinita cu Program Prelungit Ciacova
Loghin Carmen titular Gradinita cu Program Prelungit Ciacova
Hosu Cristina Gabriela titular Gradinita cu Program Prelungit Ciacova
Kuhn Mihaela Elena titular Gradinita cu Program Prelungit Ciacova
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Educator/Educatoare Statut Unitatea
Deac Bianca suplinitor Gradinita cu Program Prelungit Ciacova
Sima Loredana suplinitor Gradinita cu Program Prelungit Ciacova
Motoc Slobodanca suplinitor Gradinita cu Program Normal Cebza
Garamia Aurora titular Gradinita cu Program Normal Macedonia
Marincu Gabriela titular Gradinita cu Program Normal Petroman
Dot Elisabeta titular Gradinita cu Program Normal Obad

111.4 Lista nominala integrali a personalului (Evidenta interna 2026)

Pentru completitudine, reddm mai jos evidenta nominald integrald a personalului unitatii de
invatamant, conform Listei Angajati LTAM Ciacova, actualizatd pentru anul 2026, cu structura de
incadrare si observatiile aferente (suplinitor, detasare, pensionare, platd cu ora— PO, concediu crestere
copil — CCC):

Nr. Nume si prenume i::_i(g)?::le Structura Observatii
1 Giurgiu Florin Didactic LTAM Ciacova —

2 PopesF:u Alina Didactic LTAM Ciacova —

Cosmina

3 Seculici Bogdan Didactic LTAM Ciacova —

4 Ene Roxana Didactic LTAM Ciacova —

5 Petho Judith Didactic LTAM Ciacova —

6 Costoiu Adriana Didactic LTAM Ciacova —

7 losif Maria Didactic LTAM Ciacova —

8 Macavei Paul Didactic LTAM Ciacova -

9 | Tanta Elena Didactic LTAM Ciacova pensie
10 | Nedelcovici Camelia Didactic LTAM Ciacova -

11 | Munteanu Rodica Didactic LTAM Ciacova —

12 | Saitos Zoltan Didactic LTAM Ciacova —

13 | lIova Adrian Didactic LTAM Ciacova -

14 | Dogendorf Rodica Didactic LTAM Ciacova —

15 | Cioplean Monica Didactic LTAM Ciacova -

16 | Archindeanu Simona Didactic LTAM Ciacova —

17 | Vaiantu Alina Didactic LTAM Ciacova -

18 | Banu Mirela Didactic LTAM Ciacova —
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Nr. Nume si prenume (;)::es%(l)::le Structura Observatii
19 | Jebelean Georgiana Didactic LTAM Ciacova suplinitor
20 | Stan Alexandra Didactic LTAM Ciacova -

21 | Orobeti Florian Didactic LTAM Ciacova suplinitor
22 | Capucean Ana Didactic LTAM Ciacova -

23 | Silas Natalia Didactic LTAM Ciacova PO

24 | Mladin Mirela Didactic LTAM Ciacova -

25 | Nicolescu Paul Didactic LTAM Ciacova -

26 | Istrate Alina Didactic LTAM Ciacova PO

27 | Stupu Mircea Didactic LTAM Ciacova suplinitor
28 | Straut Alice Didactic LTAM Ciacova detasare
29 | Popescu Emanuel Didactic LTAM Ciacova PO

30 | Minda Corina Didactic LTAM Ciacova —

31 | Baic Rosu Dorina Didactic LTAM Ciacova —

32 | Marza Alina Didactic LTAM Ciacova —

33 | Ianosel Adela Didactic LTAM Ciacova —

34 | Suciu Golban M. Didactic LTAM Ciacova —

35 | Traus Violeta Didactic LTAM Ciacova —

36 | Mitoi Adriana Didactic LTAM Ciacova suplinitor
37 | Muszkopf Corina Didactic Sc. Pr. Macedonia | suplinitor
38 | Sparioscu Aurica Didactic Sc. Pr. Petroman | —

39 | Ianosel Lavinia Didactic Sc. Pr. Petroman | —

40 | Silaghi Tabita Didactic Sc. Pr. Obad —

41 | Jurj Dragana Didactic GPN Cebza -

42 | Garamia Aurora Didactic GPN Macedonia | —

43 | Marincu Gabriela Didactic GPN Petroman -

44 | Motoc Slobodanca Didactic GPN Obad suplinitor
45 | Albu Florentina Didactic GPP Ciacova —

46 | Lehaci Bianca Didactic GPP Ciacova -

47 | Loghin Carmen Didactic GPP Ciacova —

48 | Sima Loredana Didactic GPP Ciacova CCC

49 | Hosu Cristina Didactic GPP Ciacova —
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Nr. Nume si prenume (;)::es%(l)::le Structura Observatii
50 | Kuhn Mihaela Didactic GPP Ciacova —

51 | Manolache Mariana Nedidactic Macedonia -

52 | Cacuci Voichita Nedidactic Petroman —

53 | Mogovan Marioara Nedidactic Obad -

54 | Mandres Andreea Nedidactic Cebza-Ciacova —

55 | Leuciuc Viorica Nedidactic LTAM Ciacova -

56 | Mandres Radmila Nedidactic LTAM Ciacova -

57 | Novac Zita Nedidactic LTAM Ciacova —

58 | Baic Stefania Nedidactic LTAM Ciacova -

59 | Stan Elena Nedidactic LTAM Ciacova —

60 | Avram Aurina Nedidactic GPP Ciacova -

61 | Blidar Domnica Nedidactic GPP Ciacova —

62 | Corches Marioara Nedidactic GPP Ciacova —

63 | Pop Nelu Nedidactic LTAM Ciacova —

64 | Paparega Adrian Nedidactic LTAM Ciacova —

65 | Cercel Ionut Nedidactic LTAM Ciacova —

66 | Mandres Cristian Nedidactic LTAM Ciacova —

67 | Szabo Petre Nedidactic LTAM Ciacova —

68 | Mustetiu Marian Nedidactic LTAM Ciacova —

69 | Mustetiu Adrian Nedidactic GPP Ciacova —

70 | Zoldi Luminita Didactic auxiliar | LTAM Ciacova pAa(inlril?ci)i[irl?tor
71 | Filip Florentina Didactic auxiliar | LTAM Ciacova Administrator gradinita
72 | Tanta Mircea Dan Didactic auxiliar | LTAM Ciacova Secretar-sef
73 | Pavel Gabriel Didactic auxiliar | LTAM Ciacova Secretar

74 | Nasui Roxana Didactic auxiliar | LTAM Ciacova Contabil-gef
75 | Micu Cosmin Didactic auxiliar | LTAM Ciacova dB(i)l(:ll,liI(;;[:r(i‘?;;is ¢
76 | Peiovici Slagian Didactic auxiliar | LTAM Ciacova Informatician

Sinteza: 50 de persoane cu statut didactic, 19 persoane in cadrul personalului nedidactic si 7 persoane
in cadrul personalului didactic auxiliar, total 76 de persoane, la care se adauga personalul specializat
asociat (medic scolar, asistent medical, profesor psihopedagog/consilier scolar — Prof. Silag Natalia-
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Ana, profesor logoped — Prof. Ghilezan Ramona, profesor de sprijin pentru elevii cu CES — Prof.

Istrate Alina Marioara). Usoarele diferente fatd de numarul de 51 de cadre didactice raportat in
Analiza nevoilor de formare continua (Capitolul II1.7) provin din actualizarile succesive de incadrare
din cursul anului scolar 2025-2026 (pensionari, suplinitori, detasari).

I11.5 Personalul didactic auxiliar — atributii

Nume Functie
Tanta Mircea Dan Secretar-sef
Pavel Gabriel Secretar
Nasui Roxana Contabil-sef
Micu Cosmin lon Bibliotecar-documentarist
Peiovici Slagian Informatician
Zoldi Luminita Administrator patrimoniu
Filip Florentina Administrator gradinita

Pe langa personalul didactic auxiliar mentionat mai sus, unitatea beneficiaza de servicii specializate
de medic scolar si asistent medical scolar (cabinet medical propriu), profesor psthopedagog/consilier
scolar (Prof. Silag Natalia-Ana), profesor logoped (Prof. Ghilezan Ramona) si profesor de sprijin
pentru elevii cu CES (Prof. Istrate Alina Marioara), esentiale pentru implementarea proiectului
,»Acces la succes”.

II1.6 Personalul nedidactic — repartizare pe structuri

Nume Functie Structura
Manolache Mariana Ingrijitoare Macedonia
Cacuci Voichita Ingrijitoare Petroman
Mogovan Madrioara Ingrijitoare Obad
Mandres Andreea Ingrijitoare Cebza-Ciacova
Leuciuc Viorica Ingrijitoare LTAM Ciacova
Mandres Radmila Ingrijitoare LTAM Ciacova
Novac Zita Ingrijitoare LTAM Ciacova
Baic Stefania Ingrijitoare LTAM Ciacova
Stan Elena Ingrijitoare LTAM Ciacova
Avram Aurina Ingrijitoare GPP Ciacova
Blidar Domnica Ingrijitoare GPP Ciacova
Corches Marioara Ingrijitoare GPP Ciacova
Pop Nelu Sofer LTAM Ciacova
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Nume Functie Structura
Paparega Adrian Muncitor LTAM Ciacova
Cercel Ionut Muncitor LTAM Ciacova
Mandres Cristian Muncitor LTAM Ciacova
Szabo Petre Fochist LTAM Ciacova
Mustetiu Marian Muncitor LTAM Ciacova
Mustetiu Adrian Muncitor GPP Ciacova

Structura de personal confirma datele centralizate din diagnoza internd: 50 de cadre didactice
(conform evidentei interne 2026) / 51 de cadre didactice (conform Analizei nevoilor de formare,
ianuarie 2026), 7 persoane in cadrul personalului didactic auxiliar si 19 persoane in cadrul
personalului nedidactic, asigurand buna functionare a unitatii centrale si a celor 8§ structuri arondate.
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A.7 Rezultatele la examenele nationale si pozitionarea in clasamente

Datele din acest capitol au fost preluate de pe platforma educationalda Bac Plus (www.bacplus.ro),
care publica rezultatele oficiale ale examenelor nationale de Evaluare Nationald si Bacalaureat,
comunicate de Ministerul Educatiei si Cercetarii, precum si clasamentele judetene si nationale ale
unitatilor de Tnvatdmant (sectiunile ,,Top Scoli” si ,,Top Licee”, filtrate pentru judetul Timis, ani
2023-2026, cu extindere istorica 2018-2022 unde a fost disponibild), corelate cu rezultatele publicate
de unitate la sectiunea Elevi — Examene a site-ului www.liceulciacova.ro.

Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” este situat in orasul Ciacova, unitate administrativ-teritoriald
din judetul Timis, aflata la aproximativ 40 km de municipiul resedintd de judet, Timisoara. Platforma
Bac Plus publicd rezultatele si clasamentele la nivel de judet, nu la nivel de localitate; ca urmare,
pozitionarea Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova in clasamentele ,,Top Licee Timis” si
,»Top Scoli Timig” reprezintd o comparatie cu toate unitatile de invatamant din judetul Timis, inclusiv
cu liceele si gimnaziile din municipiul Timisoara, oras universitar de peste 300.000 de locuitori.
Aceasta comparatie judeteana, desi dezavantajoasa din punct de vedere al reperelor (Ciacova fiind un
oras mic, cu o populatie de aproximativ 5.300—7.300 de locuitori), este singurul sistem de raportare
disponibil public si este utilizatd, in acest PDI, exact in forma publicatd de Bac Plus, fard ajustari
suplimentare.

V.1 Rezultate la Bacalaureat (2018-2026)

An Medie Admitere Medie Rata Candidati quitie )

cls. IX Bacalaureat | promovare ’ nationala
2018 |- 5,57 44,7% 40 975
2019 |- 5,76 36,1% 36 937
2020 |- 6,44 58,1% 43 715
2021 3,87 6,29 51,2% 41 789
2022 | 2,87 6,25 56,3% 33 876
2023 3,32 6,73 66,7% 23 709
2024 | 2,15 6,38 70% 20 756
2025 |3,30 7,25 68,8% 16 559
2026 | 2,07 6,57 70,6% 34 832

Pozitionarea in clasamentul liceelor din judetul Timis (Top Licee, Bac Plus) arata o evolutie pozitiva
a liceului in perioada 2023-2025, urmata de o usoara corectie in 2026 pe fondul cresterii numarului
de candidati (de la 16 la 34 de elevi):

Nr. licee comparate in

An Pozitia Top Licee Timis judet

2023 35 peste 50
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An Pozitia Top Licee Timis Nr. liceejcuo(;zlfarate in
2024 28 peste 50
2025 22 peste 50
2026 35 peste 50

La proba de Bacalaureat din sesiunea 2026, elevii Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova
au sustinut examenul la specializarile Stiinte Sociale (23 de elevi) si Matematica-Informatica (11
elevi), 60% dintre candidati fiind de gen feminin si 40% de gen masculin; 32 de candidati au sustinut
proba de Limba engleza si 2 candidati proba de Limba franceza. Mediile pe discipline la Bacalaureat
2026: Limba romana 6,38; Istorie 6,30; Geografie 6,59; Matematica Mate-Info 6,98; Anatomie si
fiziologie umana, genetica si ecologie umana 7,37; Psihologie 5,95. Conform Strategiei de dezvoltare
2026-2030, rata de promovabilitate de 52% la Bacalaureat din anul scolar 2025-2026 urmeaza a fi
confirmata definitiv dupa solutionarea contestatiilor.

V.2 Rezultate la Evaluarea Nationala, clasa a VIII-a (2021-2026)

An Medie EN Medif: I: Medie. < as/slsiivliere Absolventi qumev

romana Matematica gimnazin ’ nationala
2021 | 4,56 4,68 4,44 7,76 40 4.809
2022 | 5,39 5,67 5,13 8,37 39 4.504
2023 | 4,97 5,27 4,65 8,37 51 4.663
2024 | 4,56 5,07 4,06 8,40 37 4.889
2025 | 5,50 5,71 5,29 8,66 31 4.261
2026 | 5,79 6,10 5,48 8,65 31 3.136

Se remarca o tendintd consistentd de crestere a mediei la Evaluarea Nationald in perioada 20242026
(de la 4,56 la 5,79) si o imbunatatire semnificativa a pozitiei nationale (de la locul 4.889 in 2024 la
locul 3.136 in 2026), confirmadnd eficienta masurilor de sprijin educational implementate prin
proiectele PNRAS si ,,Acces la succes”. La nivelul clasamentului judetean al gimnaziilor din Timis
(Top Scoli, Bac Plus), unitatea nu se regaseste in primele 50 de pozitii din judet (pozitii ocupate, in
principal, de unitati din municipiul Timisoara), fapt ce confirma necesitatea continuarii masurilor de
crestere a calitatii actului educational la nivel gimnazial, obiectiv central al strategiei 2026—2030.

V.3 Admiterea la liceu — specializari (2025-2026)

- Ultima medie de Elevi
Specializare . iy
admitere admisi
Stiinte Sociale 4,97 28
Matematica-Informatica 2,07 24
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Sursa date Capitolul V: Bac Plus — www.bacplus.ro (sectiunile Top Licee/Timis si Top Scoli/Timis,

precum si pagina institutionala a Liceului Teoretic ,, Alexandru Mocioni” Ciacova), consultate in
iulie 2026. Site-ul oficial al liceului (www.liceulciacova.ro) publica anual rezultatele detaliate ale
Evaluarii Nationale si Bacalaureatului, inainte si dupa contestatii, la sectiunea ,, Elevi — Examene”.

A.8 Diagnoza mediului intern (sinteza)

A. Populatia scolara

Structura formatiunilor de studiu si a numarului de elevi/prescolari Inscrisi pentru anul scolar 2025—
2026, inclusiv structurile scolare din Cebza, Macedonia, Petroman si Obad, cuprinde 38 de
clase/grupe si aproximativ 723 de elevi si prescolari, distribuiti astfel: 153 prescolari, 206 elevi in
invatamantul primar, 187 elevi in invatdmantul gimnazial, 124 elevi in invatdmantul liceal si 24 elevi
in invatamantul profesional (SS).

Nivel Formatiuni de Nr. Nr.
studiu clase/grupe elevi/prescolari
Prescolar (GPN Cebza,
Macedonia, Petroman, Obad + 8 grupe 8 124

GPP Ciacova)

Primar — structuri rurale
(Macedonia, Petroman, Obad, 4 formatiuni 4 60
predare simultand)

Primar — Ciacova (Pregatitoare—a

IV-a) 8 clase 8 160
Gimnazial (clasele V-VIII) 8 clase 8 157

Liceal (clasele IX—XII, profil real

MI si uman SS) 8 clase 8 162

TOTAL o 38 =~ 723 elevi +

clase/grupe | prescolari

Un element central al diagnozei interne il reprezinta cei 42 de elevi cu cerinte educationale speciale
(CES), distribuiti pe toate nivelurile de invatamant, cu tipologii diverse: tulburari specifice de invatare
(dislexie, disgrafie, discalculie), TDAH, tulburari din spectrul autist, deficiente senzoriale, dizabilitati
intelectuale usoare si moderate, tulburdri de limbaj si comunicare, dificultati socio-emotionale si
comportamentale. Prezenta acestor elevi impune competente specifice tuturor celor 51 de cadre
didactice si constituie factorul de prioritizare cel mai important al strategiei de dezvoltare 2026—-2030.

B. Rezultatele la examenele nationale (sinteza; detaliere in Capitolul V)

Rezultatele la Evaluarea Nationala si la Bacalaureat inregistreaza, in perioada 2024-2026, o tendinta
consistentd de crestere, detaliatd in Capitolul V, pe fondul masurilor de sprijin educational
implementate prin proiectele PNRAS si ,,Acces la succes”, precum si al preocuparii constante pentru
pregatirea suplimentara a elevilor din clasele terminale.
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C. Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Conform listei nominale a angajatilor actualizate pentru anul 2026, unitatea dispune de un efectiv
total de aproximativ 76 de persoane: 50 de cadre didactice (dintre care unele aflate in situatii speciale:
pensionare, suplinire, detasare sau plata cu ora), 19 persoane in cadrul personalului nedidactic (portar-
fochist, ingrijitori, muncitori, paznic, sofer) si 7 persoane in cadrul personalului didactic auxiliar
(secretariat, contabilitate, bibliotecd, informatica, administratie). Conform Strategiei de dezvoltare
2026-2030, personalul didactic de predare este distribuit, dupa gradele didactice obtinute, astfel: 20
de cadre didactice cu gradul I, 6 cadre didactice cu gradul didactic II, 19 cadre didactice cu definitivat
si 13 cadre didactice debutante (date conform ultimei incadrari validate, an scolar 2025-2026, ce vor
fi actualizate de secretariat dupa finalizarea incadrarii pentru anul scolar 2026-2027).

D. Spatiul scolar si baza materiala

Unitatea de invatamant dispune de o baza materiala buna la sediul central din Ciacova: peste 12
cabinete si laboratoare specializate (matematicd, fizica, chimie, biologie, informatica x2, limbi
strdine), un laborator lingvistic SmartLab functional, o camerd-resursa CES si un cabinet de
logopedie, biblioteca cu peste 18.000 de volume, sald festiva cu 350 de locuri, sala de sport si terenuri
de sport dotate. Structurile arondate (Macedonia, Petroman, Obad, Cebza) dispun de spatii
corespunzatoare, dar cu dotari mai reduse, n special in privinta sistemului de incdlzire (sobe pe
lemne, la momentul actual) si a echipamentelor digitale.

Starea cladirilor, renovari si reparatii realizate (2022-2026)
e igienizarea anuald a tuturor spatiilor de invatamant, la sediul central si la unitatile arondate;
e reabilitarea partiald a salii de sport (lucrari structurale demarate);
e amenajarea cabinetului medical scolar si dotarea acestuia cu echipamente specifice;

e obtinerea documentatiei tehnice (studiu de fezabilitate si proiect de executie) pentru
reparatia capitald a instalatiei electrice;

e amenajarea curtii scolii si a spatiilor verzi, inclusiv actiuni de ecologizare cu sprijinul
elevilor si al cadrelor didactice;

e dotarea a doua sali multifunctionale (SmartLab si camera-resursa CES) prin proiectele
SmartLabs si ,,Acces la succes”;

e reparatii curente anuale la instalatiile sanitare si electrice, la sediul central si la unitatile
arondate.
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A.9 Proiecte europene finalizate

In ultimii patru ani, Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” din Ciacova a beneficiat de importante
finantdri europene care au contribuit la modernizarea procesului educational, la reducerea
abandonului scolar si la cresterea sanselor de succes pentru toti elevii.

VII.1 Proiectul PNRAS - ,,Abandonul scolar, o directie gresita!” (finalizat)

Cod proiect F-PNRAS-1-2022-0787

Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), Componenta

Sursa de finanare C15 — Educatie, Schema de Granturi PNRAS

Valoarea totald 870.250 lei (175.939,59 EUR)

Perioada de implementare 2022-2025 (3 ani)

Elevi beneficiari directi 184

Cadre didactice implicate 29

Proiectul a urmadrit prevenirea si reducerea abandonului scolar prin activitati educative si de sprijin
dedicate elevilor aflati in situatii de risc, printre care programul ,,Scoala dupa Scoald”, activitatile
,Bacalaureat de nota 10”, ,,Micul cercetator” si activitati extracurriculare de consiliere si coaching.
Potrivit raportului final de implementare, proiectul a condus la o reducere a ratei de abandon scolar
cu aproximativ 30% fatd de media anterioara derularii proiectului.

VIL.2 Proiectul SmartLabs — Laboratoare inteligente (finalizat)

Cod proiect F-PNRR-SmartLabs-2023-2097

Sursa de finantare PNRR — Componenta C15: Educatie (NextGenerationEU)
Valoarea totala 295.133,90 lei

Perioada de implementare Decembrie 2023 — Ianuarie 2025

Prin implementarea acestui proiect, liceul a fost dotat cu echipamente digitale moderne si tehnologii
educationale de ultima generatie pentru disciplinele STEM. Cabinetul lingvistic SmartLab este pe
deplin functional si contribuie la dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si la modernizarea
procesului de predare-invatare.

A.10 Relatia cu comunitatea locala — parteneriate educationale

Conform evidentei actualizate a acordurilor, protocoalelor si proiectelor educationale derulate, in anul
scolar 2025-2026 unitatea de Tnvatdmant are in derulare 35 de parteneriate si proiecte educationale,
dintre care se remarca:
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Nr. | Tip document Denumire Parteneri Data
Protocol de World Vision
1 colaborare »Start in educatie” Romania, Fundatia 10.09.2025
OMYV Petrom
el . Scoala Gimnaziala
) Acord d? Act1V1‘Fa‘;1 instrlict'lv'- ) "D. Popovici” 03.10.2025
parteneriat educative in gradinita .
’ Serbanesti
3 Pr01ec‘F ,,Parada dovleceilor” L1cegl Tior§tlc AL 13.10.2025
educational Mocioni” Ciacova
4 Acord d.e Informare elevi Unl'vers1‘t atea' . 20.10.2025
parteneriat Politehnica Timisoara
,,Joamna cu bucurie — Liceul Teoretic ,,Al.
5 Proiect educativ | Roadele toamnei si Mocioni” Ciacova, 21.10.2025
Carnaval” Parintii
6 |Acordde - C.D. Loga 14.10.2025
parteneriat
Proiect de - . 1 .. Ce
7 educatic ,,Crac'lu.n”ul — sarbatoarea ISJ Timis, Primaria 07.11.2025
’ < bucuriei Ciacova
extrascolara
3 Acord d§ ,» Iraditii si (’)’blcelurl acasd si | «pp i 19.11.2025
parteneriat peste hotare
Proiect de Biserica Romano-
9 educatie ,,Povestea sfantului Martin” RV —
’ - Catolica Ciacova
extrascolara
10 Acord d.e ,,Banatul, colt de rai” Scoala Gimnaziala 13.10.2025
parteneriat ’ Comlosul Mare
Transforma stiinta in Universitatea de Vest
11 | Concurs ” - T Timisoara, SCI Public | 08.12.2025
poveste ’
Forum
Proiect de ,» Labdra de vara cu impact Liceul Teoretic
12 voluntariat Shakespeare” William Shakespeare 26.06.2026
13 Pr01ec‘F ,,Mihai Efnglescu — Marele L1cegl "ljsore;tw AL 15.01.2026
educational poet roman Mocioni” Ciacova
14 Proiect Ziua Culturii Nationale — Liceul Teoretic ,,Al. 15.01.2026
educational ,,Dor de Mihai Eminescu” Mocioni” Ciacova T
Proiect ,,Hai sa dam mana cu mana” | Liceul Teoretic ,,Al.
15 educational — 24 ianuarie 1859 Mocioni” Ciacova 22.01.2026
16 Acord d(? ,,Mar:gl§01"lf} — vestitorul Sf:oala Gimnaziala 24.02.2026
parteneriat primaverii Sintea Mare
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Nr. | Tip document Denumire Parteneri Data
17 |Acordde »Miartisorul - dar al GPP Giroc 26.02.2026
parteneriat primaverii
Acord de ) ) s Scoala Gimnaziala
18 parteneriat ,Jlarna prin ochi de copil Richiti 26.01.2026
19 Pr01ec‘F Zlga 1nFeima;10na}a a Llcegl Tsor§tlc Al 04.02.2026
educational cititului impreuna Mocioni” Ciacova
20 | Conventie Efectuarg E)ractlca Uplyers1tatea de Vest 22.10.2025
’ pedagogica Timisoara
Proiect de Impreuni suntem mai Liceul Teoretic ,,Al
21 | activitate »mpre e T 10.02.2026
< puternici Mocioni” Ciacova
extrascolara
22 Protocol de Dansuri moderne Misa Sergiu loan 2026
colaborare
Acord-cadru de | ,,Career Guidance . )
23 parteneriat Workshop and Counseling” A Life Well Lived 15.04.2026
04 | Acordde Hristos a inviat” GPP Giroc 09.03.2026
parteneriat
75 Acord de ,,Impi?una pentru copiii GPI? Marmaruta, 26.02.2026
colaborare nostri Cluj-Napoca
26 | Acordde ,Capacele colorate” GPP Giroc 24.03.2026
parteneriat
g7 | Protocol de Colaborare Parohia Ortodoxa | 5g 3 5976
colaborare Romana Ciacova
) . . Universitatea ,,Aurel
28 | Conventie Practica pedagogica Viaicu” Arad 30.04.2026
29 | Protocol de . Scena — Aparite si realitati” | Macstrii circului 06.05.2026
colaborare Y ~ | Bucuresti
30 |Acordde ,Jocul Didactic” Scoala Profesionald |3 5 556
parteneriat Com. Petricani
. . Liceul Special pentru
31 | Proiect FeSFIV.al,l,l 1 Naglonal Cultural deficiente de vedere 19.05.2026
,Miraje”, Cluj N
Clyj
. ,Micii exploratori in lumea . .
32 Excur.s1? de sub Pamant” — Pestera L1cegl TSOI?UC nAL 20.05.2026
tematica . ’ Mocioni” Ciacova
Ursilor
33 Pr01ec‘F ZIU.?. 1nte?ma;10nala a L1cegl Tsor§tlc »AL 27.05.2026
educational copilului Mocioni” Ciacova
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Nr. | Tip document Denumire Parteneri Data
Acord de Festivalul-concurs ,,Joan Scoala Gimnaziala

34 parteneriat Olariu” Ghiroda 29.04.2026
Acord de Asociatia Initiativa in

35 . ,Aventura prin lecturd” Educatie, Fundatia 10.03.2026
parteneriat ; ’

United Way Romania

VII.6 Parteneriate istorice (2022-2026) — evidenta integrala

Pe langa parteneriatele active in 2025-2026 (Capitolul VIL5), unitatea de Invatamant a derulat, n
perioada anterioara, o retea de 38 de acorduri, protocoale si programe de parteneriat, preluatd integral
din PDI 2022-2026 (varianta completatd), prezentatd mai jos in intregime, pentru a nu omite nicio
informatie din documentul sursa:

Nr. Institutie partenera Denumire proiect / acord
Protocol de colaborare pe problematica
1 Inspectoratul General al Politiei domeniilor prioritare de actiune ale Politiei
Romane / IPJ Timis Romane 1n activitatea de prevenire a
criminalitatii

2 | Asociatia ,, Tineri Pretiosi”, Voiteg Protocol de parteneriat

3 Primaria Ghilad — Primaria ,» T he Water Sports — A Healthy Future for Our
Smederevo Youth”
Liceul Teoretic ,,David Voniga”, Acord .de parteneriat — Sl_mp '021on.ul. Itquongl
4 . .. ) ,,Valorificarea folclorului prin activitatile din
Giroc / Gradinita PP Giroc e e oo ’
’ gradinita si scoala
Scoala Gimnaziala ,,Jon Creangd”, Acord de parteneriat — Concursul National
5 . - o "
lasi »Martisorul — traditie si simbol
6 Asociatia ,,Miscarea pentru actiune | Acord de parteneriat pentru introducerea

=9

si initiativa europeand”, Bucuresti optionalului ,,0O ora pentru democratie”

Acord de parteneriat pentru educatie —

la Gi iala nr. 2, Lugoj ) ) L
7 Scoala Gimnaziald nr. 2, Lugoj Concursul National ,,Feerie de iarna

Acord de parteneriat — Proiect ,,Matematica, o

8 Scoala Gimnaziala Voiteg . o
’ Joaca a mint1

. .. . Contract de parteneriat privind organizarea
Fundatia pentru Stiinte si Arte P prv ganiz

9 Paralela 45”. Pitesti centrelor pilot de invatare si evaluare

” ’ ’ ,»Comper”

Fundatia Crestind ,,Parintele Arsenie . . _
10 ’ ’ ” Campania de informare ,,Vreau sa stiu”

Boca”, Bucuresti

Protocol de colaborare pentru asigurarea

11| BCUT ,,Eugen Todoran conditiilor de studiere a fondului de carte
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Nr. Institutie partenera Denumire proiect / acord
12 Scoala Gimnaziala ,,Vasile Acord de parteneriat pentru concursul
Alecsandri”, Braila ,Drepturile copilului”
13 Scoala Gimnaziala ,,Mihai Acord de parteneriat — Proiectul National
Eminescu”, Braila ,Verde catre o viata sanatoasa”
14 | Scoala Gimnaziala nr. 11, Buzau Acord de parEer‘leyrlAat B C? ncqrsul mtef} udetean
’ »dcoala zugravita in cuvant si culoare
15 Grup Scolar pentru Educatie Contract de parteneriat — ,,Activitati de terapii
Incluziva ,,P.P. Neveanu” specifice”
. P . . ..
16 | Parohia Cebza I rotoc? vd.e cooperare in Yederea sustinerii si
imbunatatirii orei de religie
. . ., | Acord de parteneriat — Simpozionul National
17 | Scoala Gimnaziala ,,Anghel Saligny _Sfantul Tosif cel Nou de la Partos”
18 | CCD Timis P}rotoccil,’de colaborare — ,,Teatru-Forum — pe
g dinafara
19 L1c§ul "l;ehncil.oglc »Anghel Acord de parteneriat — ,,Si noi suntem flori”
Saligny”, Braila ’
20 | Scoala Gimnaziala nr. 3, Zimnicea Partene’r,lat cducational , Natura — vers si
’ culoare
21 | Scoala Gimnaziala nr. 18, Timisoara Acord de b artenerla‘F _,,S impozion International
’ ’ ,,Parteneriat cu mediul
. Protocol de parteneriat — monitorizare elevi
22 | AIBA . . ’
Ciacova risc de abandon scolar, CES si TSI
23 Societatea Nationald de Cruce Rosie | Parteneriat pentru promovarea sanatatii —
din Romania, filiala Timis Program Colgate
ersitat i3 Dimitri .
24 UnlverS} i ca Cres 1na . imitne Protocol de parteneriat
Cantemir”, Bucuresti
) T . A i ie —
25 | Scoala Gimnazial Licbling, Timis cord Fie parteneriat P’entru educatie — Concurs
’ ’ ,»Culori pentru mama
2 Gradinita PP ,,Traian”, Ramnicu Acord de parteneriat — simpozion ,,Salvati
Valcea planeta albastra!”
27 Scoala Gimnaziala ,,Prof. Gheorghe | Acord de parteneriat — Concurs National ,,Un
Dumitreasa”, Girov, Neamt mediu sdndtos incepe cu tine”
. P 1 Smithfield F A 3
28 | Smithfield Ferme rogrir’ng Srplt teld erm?’:, dopta o
scoald” si ,,Din nou la scoala
29 | Look Inside Parteneriat ,,0O scoald moderna pentru fiecare”
ISJ Timig — Primatri lui . . .. .
30 5J Timis — Priméria Orasului Parteneriat — Targul de Craciun, Editia I

Ciacova
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Nr. Institutie partenera Denumire proiect / acord
31 | IPJ Timis — B.A.P.C. Parteneriat — Siguranta pe Internet
32 | Centrul Educativ Buzias — ANP ,Delincventa juvenila”
33 | TibART Timisoara »Arta In viata copiilor”

Biserica Romano-Catolica — Biserica | ,,Biserica secolului XX — spiritualitate si
34 o Ao e o ’

Ortodoxda Romana traditie

Manastirea Sf. Tosif cel Nou de la Simpozion International ,,Sf. Iosif de la Partos,
35 ! e ’

Partos Ocrotitorul Banatului
36 Unlvers.ltitea.Cr.egma »Dimitrie ,,Azl elev, maine student!”

Cantemir”, Timisoara

. Excursie tematica ,,Brasov — Tara noastra-i o
37 | Pej Company <9 i |
comoara
Retea: Sc. Gimn. Livezile, Liceul
Tehnologic ,,Sf. Nicolae” Deta, CCD . . ..
N, Proiect/concurs regional ,,Craciunul —

Timis, Liceul Ortodox Oradea, Sc. .1 AR -

38 i ’ sarbatoarea bucuriei!” — Targ de Craciun (nr.

Gimn. ,,Martin Suboni” Jebel, Sc.
Gimn. Satchinez, Sc. Gimn. Rast
(Dolj), Liceul Teoretic Peciu Nou

6354/07.11.2022, decembrie 2022)
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A.11 Structura organizatorica si organigrama

Cine suntem? Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” din Ciacova este o comunitate educationala
dinamica, dedicata performantei si formarii unor tineri responsabili, pregatiti pentru provocarile
viitorului. Suntem elevii care isi construiesc cu incredere drumul spre succes. Suntem profesorii care
pun pasiune si profesionalism in fiecare lectie. Suntem simbolul implicarii si al dorintei de progres.
Impreund formam LICEUL TEORETIC ,, ALEXANDRU MOCIONI” CIACOVA.

VIIIL.1 Structura organizatorica a conducerii participative

Organigrama unitatii de invatamant pentru anul scolar 20262027 reflectd un model de conducere
participativa, In care deciziile sunt fundamentate prin implicarea directd a comisiilor de lucru, a
Consiliului profesoral, a Consiliului de administratie, a Consiliului elevilor si a Consiliului
reprezentativ al parintilor. Structura organizatorica cuprinde:

e Directorul liceului (Prof. Giurgiu Florin) si Director-adjunct (Prof. Popescu Alina-
Cosmina), cu autoritate directa asupra Personalului didactic auxiliar, Personalului
nedidactic, Comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor si Consiliului reprezentativ al
parintilor;

e Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii (CEAC), presedinte Prof. Seculici
Bogdan;

e Consiliul de Administratie, forul administrativ si decizional al liceului;
e Comisii de lucru permanente, ocazionale si temporare, subordonate Consiliului profesoral;

e Coordonatori de structuri (coordoneaza procesul instructiv-educativ al educatoarelor la
Obad, Petroman, Macedonia, Cebza si Gradinita Ciacova).

Cele peste 30 de comisii de lucru si responsabilitati (Curriculum, ISU/SSM/PSI, SCIM, prevenirea
violentei si discriminarii, formare continua, disciplind, absenteism si abandon scolar, recensdmant,
inventariere patrimoniu, promovarea sportului, arhivare, salarizare, CES, buget, SNAC, evaluarea
personalului, mobilitate, achizitii SEAP, notare ritmicad, promovarea imaginii scolii, acordarea
burselor si rechizitelor s.a.) asigura functionarea eficienta si transparentd a tuturor compartimentelor
unitatii de Tnvatdmant, conform politicii unitdtii pe domenii functionale de eficientizare a activitatii
tuturor compartimentelor si de gestionare eficienta a informatiilor.

A.12 Consiliul elevilor si Consiliul reprezentativ al parintilor

Consiliul elevilor este condus de Presedinte Blaj Andra-Ana-Maria, activitatea acestuia fiind
coordonatd, la nivel de comisie a dirigintilor, de responsabilul Prof. losif Maria. Consiliul
reprezentativ al parintilor este condus de Presedinte Danesa Alina, cu reprezentare directa in Consiliul
de Administratie (Silagi/Silaghi Roxana Déanuta si Danesa Alina). La nivelul unitatilor de invatamant
preuniversitar functioneazd, de asemenea, comitete de parinti distincte pentru ciclul primar, ciclul
gimnazial si ciclul liceal, publicate la sectiunea Elevi a site-ului oficial.
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A.13 Activitatea extrascolara si publicistica

Viata scolara este marcata, pe langa activitatea didactica, de o bogata activitate extrascolara, culturala
si publicistica: revista scolii ,,Gazeta lui Mocioni”, publicatd periodic la sectiunea Revista a site-ului
oficial; activitati dedicate zilelor si evenimentelor culturale nationale (Ziua Culturii Nationale, Ziua
Unirii Mici, Ziua internationald a copilului, Ziua internationald a cititului Tmpreuna); serbari si
carnavaluri tematice (,,Toamna cu bucurie”, ,Parada dovleceilor”, ,,Craciunul — sarbatoarea
bucuriei”, ,,Martisorul”); excursii tematice si tabere de vard; concursuri si festivaluri scolare, artistice
si sportive, derulate atat la sediul central, cat si la unitatile arondate.

A.14 Structurile arondate ale liceului

Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” are urmatoarele structuri:

e Scoala Primara Macedonia;

e Structura Gradinita cu Program Normal Macedonia;

e Structura Gradinita cu Program Normal Cebza;

e Scoala Primara Petroman;

e Structura Gradinita cu Program Normal Petroman;

e Scoala Primara Obad;

e Structura Gradinita cu Program Normal Obad;

e Structura Gradinita cu Program Prelungit Ciacova — Program Normal Ciacova.

Fiecare structurd arondata beneficiaza de coordonare didactica proprie si este integrata in activitatea
de ansamblu a unitatii, prin participarea la proiectele educationale, la activitatile extrascolare si la
programul de investitii si dotari descris In Capitolul XI.
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A.15 Transparenta institutionala si resurse financiare

In conformitate cu principiile bunei guvernari si cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public, Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova publica pe site-
ul oficial, la sectiunea Prezentare/Documente, informatiile de interes public privind organizarea,
functionarea si executia bugetara a unitatii de invatdmant.

IX.1 Executia bugetard

La sectiunea Prezentare — Documente — Buget a site-ului www.liceulciacova.ro este publicat bugetul
de venituri si cheltuieli al unitatii de invatdmant (document disponibil pentru exercitiul bugetar 2023).
Pentru perioada 2026-2031, unitatea isi propune publicarea anuald, la aceeasi sectiune, a executiei
bugetare actualizate, ca masura suplimentara de transparentizare a gestiondrii fondurilor publice si a
fondurilor europene atrase prin proiectele PNRAS, SmartLabs si ,,Acces la succes”.

IX.2 Resursele financiare ale unitatii de invatamant

In conformitate cu art. 101-104 si art. 139 din Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023,
precum si cu H.G. nr. 68/2024 privind aprobarea costurilor standard per elev/prescolar, finantarea
Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova si a celor 9 unitati arondate se realizeazad din trei
surse principale:

e bugetul de stat (finantarea de baza) — statul asigurd, prin finantarea de baza, calculata
prin multiplicarea costului standard per elev/prescolar cu coeficientii specifici unitatii si cu
numadrul de elevi (art. 139, coroborat cu H.G. nr. 68/2024), resursele necesare desfasurarii
in conditii normale a procesului de invatdmant: cheltuieli de personal, formarea continua a
cadrelor didactice, evaluarea periodica internd a elevilor, precum si cheltuielile materiale si
de Intretinere curentd (Titlul I — Bunuri si servicii, inclusiv incalzit, energie electrica si
material lemnos).

e bugetul local (finantarea complementara) — finantarea complementara se asigura din
bugetul local al Orasului Ciacova si din sume defalcate din taxa pe valoarea addugata,
aprobate anual prin legea bugetului de stat, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli
(conform art. 127 lit. k, art. 140 si art. 188 din Legea nr. 198/2023):

a. investitii, reparatii capitale si consolidari ale cladirilor, inclusiv la unitdtile arondate;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodicd nationala a elevilor (Evaluare Nationala, Bacalaureat,
simulari);

c. cheltuielile cu bursele elevilor (burse de merit, sociale si medicale — 292 de beneficiari in
anul scolar 2025-2026, conform Comisiei de acordare a burselor);

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar (34 de
persoane, pe 6 trasee principale, decontate Tn anul scolar 2025-2026);

e. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodicd a salariatilor (medicina
muncii), cu exceptia celor care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

Pagina33/79



mailto:mocioni@yahoo.com
http://www.liceulciacova.ro/

LICEUL TEORETIC “ALEXANDRU MOCIONI” CIACOVA
STR. T. VLADIMIRESCU, NR.23, JUD. TIMIS, TEL/FAX 0256399316, WHATSAPP 0787406020
E-mail : mocioni@yahoo.com, Web : www.liceulciacova.ro
Nr. 3166/28.07.2026.

Liceul Teoretic ,Alexandru Mocioni” Ciacova - PDI 2026—-2031
f. cheltuieli pentru concursuri scolare, olimpiade si activitati educative extrascolare;

vvvvv

impotriva incendiilor (PSI), pentru personalul angajat si pentru elevi;
h. gestionarea situatiilor de urgenta;

1. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale (Erasmus+, ,,Acces la succes” — cod SMIS 341062);

j. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza,
inclusiv transportul elevilor navetisti (297 de elevi, pe 6 trasee, in anul scolar 2025-2026).

e venituri proprii si sponsorizari (Sursa ,,E”) — din arendarea terenului extravilan al scolii,
din contributia prescolarilor de la Gradinita cu Program Prelungit Ciacova, din alte venituri
din inchirieri si, dupa caz, din sponsorizari, conform Legii nr. 32/1994 privind
sponsorizarea, cu modificarile si completarile ulterioare.

IX.3 Sinteza propunerii de buget pentru anul 2026 (an de referinta al PDI)

La fundamentarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald a fost avuta in vedere propunerea de
buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2026, intocmitd de director (prof. Giurgiu Florin) si de
contabilul sef (ec. Nasui Roxana Gabriela) si inaintatd Primariei Orasului Ciacova — Serviciul
Contabilitate, pentru unitate si pentru toate cele 9 structuri arondate, sinteza acesteia pe cele patru
surse de finantare fiind urmatoarea (conform Raportului managerial 2025-2026):

< Suma propusa
Sursa de finantare prop

(lei)
Finantarea de baza (Titlul II — Bunuri si servicii) 658.000
Titlul IX ,,Asistenta sociald” (cod 57) — CES si tichete prescolari 355.500
Finantarea complementara (de la Primaria Ciacova) 143.800
Venituri proprii (Sursa ,,E) 851.802
TOTAL PROPUNERE BUGET 2026 2.009.102

Excedentul anului 2025, in suma de 313.240 lei, a fost inclus in veniturile Sursei ,,E” si este propus
a fi utilizat astfel: 150.000 lei in sectiunea de functionare (intretinere si functionare) si 163.240 lei in
sectiunea de dezvoltare (imprejmuirea si iluminatul terenului de sport, sistem de iluminat cu panouri
solare, tractor de tuns gazon si mici utilaje).

IX.4 Resursele financiare estimate pe anii de implementare a PDI (2026-2031)

Bugetul anual al unitatii de Invatamant este fundamentat, elaborat si aprobat distinct pentru fiecare
an calendaristic/an scolar in parte, de catre Consiliul de Administratie si de Priméria Orasului
Ciacova, la propunerea directorului si a contabilului sef, pe baza referatelor de necesitate ale
compartimentelor si comisiilor din scoala (a se vedea si Capitolul V — Resurse materiale din Planul
managerial anual). Tabelul de mai jos prezintd bugetul aprobat pentru anul de referintda 2026 si
estimarile orientative pentru anii urmatori ai ciclului strategic, corelate cu prioritatile programului de
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renovdri, reparatii si dotari (Capitolul XI.3). Sumele pentru anii 2027-2031 sunt estimative, calculate

prin extrapolarea prudentd a bugetului 2026 (evolutia costului standard per elev/prescolar si a
numarului de elevi), si urmeaza a fi confirmate anual prin proiectul de buget aprobat, in conformitate

cu Legea nr. 198/2023, H.G. nr. 68/2024 si legea bugetului de stat pentru anul respectiv.

Buget —
An scolar aprobat/estimat Sursa principala Observatii
(lei)
Finantare de baza + Conform BVC 2026 aprobat
2026- 200,102 (aprobat gy 1x + de Primaria Ciacova;
2027 lg:{le r?cllsrlil;ic 2026) complementara + include excedentul 2025
venituri proprii (313.240 lei)
Va fi confirmat prin
. proiectul de buget aprobat
2027- ~2.050.000— E:;;;éi;i dlZmen tars pentru 2027; prioritare:
2028 2.100.000 (estimat) T buget l(ial reamenajare internat,
incalzire centrald la unitatile
arondate, mobilier scolar
Finantare de Prioritare: sala festiva,
2028- ~ 2.100.000— baza/complementara terenuri de sport,
2029 2.150.000 (estimat) + fonduri bibliotecd/CDI, laboratoare
extrabugetare de fizica-chimie-biologie
N Finantare de Prioritare: digitalizare
gggg_ 5 50105(())0%0?; fimat) bazi/complementari 100%, revizia instalatiilor
B + fonduri europene electrice si termice
Bilantul general al
Finantare de investitiilor 2026-2031 si
ggg?_ 5 5520080%0?6_8 timat) bazad/complementara fundamentarea planului de

+ venituri proprii

A.16 Achizitii publice si posturi didactice

mentenantd pentru ciclul
urmadtor (2031-2035)

Unitatea de Invatamant publicd, la sectiunile dedicate ale site-ului oficial, anunturile privind
achizitiile publice (sectiunea Achizitii publice, cu Responsabil achizitii SEAP desemnat prin decizie
internd) si posturile didactice, didactice auxiliare si nedidactice vacante sau temporar vacante
(sectiunea Posturi libere), actualizate periodic in conformitate cu metodologiile Ministerului
Educatiei si ale ISJ Timis privind mobilitatea personalului didactic.

A.17 Regulamente si documente institutionale

Sunt publicate si actualizate periodic Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de
Invatamant Preuniversitar (ROFUIP) adaptat la nivel de unitate, Regulamentul Intern, Codul de etica
al unitatii de Invatamant, precum si rapoartele anuale de activitate si rapoartele Comisiei de Evaluare
si Asigurare a Calitatii (CEAC), disponibile la sectiunea Prezentare/Management a site-ului oficial.
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A.18 Protectia datelor cu caracter personal

Unitatea de invatdmant respectd prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 (GDPR) privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal, publicand la
sectiunea dedicata ,,Protectia datelor” a site-ului informatiile si formularele necesare exercitarii
drepturilor persoanelor vizate (elevi, parinti, personal angajat).
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PARTEA B - ANALIZA DE NEVOI (SWOT $I PESTE)

B.1 Diagnoza mediului extern
Contextul local — orasul Ciacova
Ciacova este un oras din judetul Timis, atestat documentar din anul 1220, cu o istorie medievala

bogata, marcatd de Cula (donjonul) construitd intre 1390-1394, cu o inaltime de 23,7 metri, de
asediile otomane din 1395 si 1396, de cucerirea otomana din 1551 si de distrugerea cetatii in 1699.

Colonizarea cu populatie germana a inceput in 1717, iar prima scoald germana a fost infiintatd in
1720. Ciacova a redobandit statutul de oras prin Legea nr. 83/2004, avand in prezent o populatie de
aproximativ 5.300—7.300 de locuitori, in functie de sursa statistica.

Activitati economice si piata muncii

Economia locala este bazatd preponderent pe agricultura si servicii, cu proximitate fata de municipiul
Timisoara (aproximativ 40 km), fapt ce genereaza atat oportunitati de dezvoltare economica, cat si
fenomenul navetismului pentru cadrele didactice si migrarea unei parti a populatiei active spre
municipiul resedintd de judet sau spre strainatate.

Populatia si structura demografica

Scaderea natalitatii la nivel national se resimte si la nivel local, Insa unitatea de invatdmant a reusit
sd contracareze partial acest fenomen, prin cresterea atractivitatii ofertei educationale: numarul total
de elevi a crescut de la aproximativ 695 in 2022—-2023 la aproximativ 720—723 in 2025-2026, iar
oferta de locuri pentru clasa a [X-a a crescut de la 52 (26+26) n anul scolar 2025-2026 la 56 (28+28)
pentru anul scolar 20262027, conform Ordinului MEC nr. 6060/2025 privind cifra de scolarizare.

B.2 Cultura organizationala
Cultura organizationala a Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova se fundamenteaza pe un

set explicit de valori etice si profesionale, asumate de intregul personal al unitatii de invatamant:
e responsabilitate morald, sociala si profesionald;

integritate morala si profesionald;

respect si tolerant;

onestitate si corectitudine intelectuald;

impartialitate, independenta, obiectivitate;

cunoasterea si respectarea cadrului legislativ;

autoexigenta in exercitarea profesiei;

e implicare in cresterea calitatii activitatii didactice si a prestigiului scolii.
Aceste valori, prevazute in Codul de eticd al unitdtii de invatamant (parte a documentelor de
organizare internd, disponibile la sectiunea Prezentare/Management/Regulamente a site-ului
www.liceulciacova.ro), stau la baza relatiilor dintre cadrele didactice, elevi, périnti si comunitate si
fundamenteaza Intreaga activitate manageriala si didactica desfasurata la nivelul unitatii.
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B.3 Analiza SWOT

Analiza de mai jos actualizeaza si sintetizeaza diagnozele SWOT elaborate in cele doua variante ale
PDI 2022-2026 si in Strategia de dezvoltare 2026-2031, pe cele patru domenii functionale:
curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare.

VI.1 Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
« Intocmirea documentelor scolare in * Exista si discipline la care demersul
concordanta cu legislatia specifica; didactic are caracter expozitiv, elevul nefiind
proiectarea si desfasurarea activitatii in acord | suficient implicat in propria formare;
cu curriculumul national; * Utilizarea evaluarea nu se centreaza suficient pe
metodelor moderne, activ-participative la reglarea de proces; * Oferta curriculara
majoritatea disciplinelor, in vederea atingerii | (CDEOS) nu satisface nevoile tuturor
competentelor-cheie; cabinet lingvistic elevilor din scoald, datorita faptului ca se

SmartLab functional; cabinete de specialitate | lucreaza cu intreaga clasa; formalismul unor
dotate (fizica, chimie, biologie, informatica activitati planificate la comisii;
x2); * Personal specializat pentru elevii CES | « Promovabilitate la Bacalaureat sub media

(profesor de sprijin, logoped, consilier judeteana in unii ani; implicare redusa a unor
scolar); consultarea elevilor si familiilor cadre didactice in proiecte europene; * Lipsa
pentru realizarea ofertei scolii; * Activitati unei sali multimedia dedicate petrecerii
extrascolare multiple; existenta intregului timpului liber; insuficienta cunoastere a
material curricular pentru fiecare nivel de particularitatilor de varsta ale elevilor la
scolarizare. unele cadre debutante.

OPORTUNITATI AMENINTARI

* Reconfigurarea curriculumului pe
competente-cheie (Legea 198/2023); accesul
tuturor cadrelor si elevilor la tehnologia
multimedia si la tabla interactiva;
posibilitatea credrii unei sdli multimedia prin
proiectul PNRAS; ¢ Finantari Erasmus+
2021-2027 si PEO 2021-2027; program
remedial ,,Scoala dupa scoald”; « Posibilitatea
diversificarii CDEOS-urilor pentru cresterea
motivatiei elevilor; o mai buna organizare a
activitatii pe comisii (analiza rezultatelor
testelor si madsuri de ameliorare).

 Accentul pus de parinti, in solicitarile
pentru CDEOS, pe limba engleza, educatie
fizica si sport, limba romana, matematicd, in
detrimentul altor discipline; * Neimplicarea
unor parinti in activitatea scolii; evaluare
neobiectiva, prin itemi neconcordanti cu
standardele curriculumului national;

* Concurenta liceelor din Timisoara si Lugoj;
risc de abandon scolar; baza materiala
existentd nu permite Intotdeauna realizarea
tuturor optiunilor beneficiarilor.

VI.2 Resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
* Personal didactic calificat 100%, cei mai * Pregatire pedagogica insuficienta a unor
multi cu gradul didactic I si II, doua cadre tineri absolventi; lipsa de implicare a unor
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

didactice cu titlul de doctor; participare
constanta la cursuri de formare continud;

* Personal auxiliar specializat complet:
medic, asistent medical, psihopedagog,
logoped, profesor de sprijin CES; *
Consilierea tinerilor absolventi si a cadrelor
didactice tinere, noi, de catre director/director
adjunct, in urma asistentelor la ore; ¢ Relatii
interpersonale deschise, colegiale, bazate pe
sprijin reciproc $i pe munca in echipa a
cadrelor didactice.

cadre didactice in comisiile din scoala; e
Numarul mare al cadrelor didactice navetiste;
fluctuatia cadrelor didactice (suplinitori);

* Insuficienta cunoastere a particularitatilor
de varsta ale elevilor de catre unele cadre;
rezistenta la schimbare privind digitalizarea
la unele cadre.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Oferta de formare a CCD Timis; mobilitéti
Erasmus+ pentru cadrele didactice;

formare; * Sprijinirea tuturor initiativelor
cadrelor didactice si elevilor pentru
imbundtdtirea activitatii din scoald; cresterea
ponderii cadrelor didactice cu rezultate
deosebite; * Parteneriate cu UVT, UPT, USV,
Universitatea Aurel Vlaicu Arad si alte
universitati din tara.

* Instabilitatea legislativa, economica si
sociala; starea materiala precara a unor
familii ale elevilor; ¢ Criza de timp si nivelul
de pregatire scazut al unor parinti, cu impact
asupra supravegherii elevilor; imposibilitatea
comunicarii cu familiile unor elevi cu
probleme; ¢ Scdderea numarului de copii,
datorita scaderii natalitatii si a nivelului de
trai al parintilor; influenta negativa a mass-
media asupra comportamentului elevilor.

VI.3 Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Starea fizicd a spatiilor scolare foarte buna;
conectarea retelei scolare la Internet;
existenta in toate salile de curs a tehnologiei
multimedia; ¢ Teren de sport si sala de sport
intretinute, dotate cu material sportiv
adecvat; biblioteca cu peste 18.000 de
volume; ¢ Fonduri europene accesate:
PNRAS (870.250 lei), SmartLabs
(295.133,90 lei), ,,Acces la succes” (SMIS
341062); digitalizare aproape completa
(2025-2026).

* Digitalizare inca necompleta la nivelul
unitatilor arondate; lipsa incalzirii centrale la
Cebza, Obad, Petroman si Macedonia
(incalzire cu sobe pe lemne); ¢ Instalatia
electrica a cladirii centrale necesita reparatie
capitala; fonduri insuficiente pentru
recompensarea performantelor cadrelor si
elevilor; » Uzura morala rapida a
echipamentelor IT existente.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* PEO 2026-2031; Erasmus+; programe
guvernamentale: Scoala dupa Scoala, Masa

* Finantare bugetard insuficienta pentru toate
lucrarile necesare; sistem greoi de achizitii
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Sanatoasa, PNRAS; * Primaria Ciacova —
sustindtor constant al investitiilor in
infrastructura scolard; posibilitatea crearii
unei sali multimedia prin proiectul PNRAS; ¢
Colaborare cu ONG-uri si institutii culturale
locale pentru sprijin material.

publice (SEAP);  Lipsa de receptivitate a
firmelor pentru sponsorizarea scolii; ritmul
accelerat al schimbarilor tehnologice conduce
la uzura morala a echipamentelor existente.

V1.4 Relatii comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Buna colaborare cu parintii si autoritatile
locale; parteneriat intre parinti — scoald —
comunitate si biserica, cu accent pe
consilierea elevilor cu probleme de
comportament; * Colaborare foarte buna cu
ISJ Timis, CJRAE, Primadria si Consiliul
Local Ciacova; parteneriate cu Politia
(departamentul Siguranta in scoala), PP
Neveanu Timisoara, Liceul Teoretic Peciu
Nou, Universitatea Agricola din Timisoara,
Universitatea Politehnica Timisoara; * Retea
extinsa de peste 70 de parteneriate (istorice si
active) cu scoli, universitdti, ONG-uri,
institutii religioase si culturale; parteneriat
activ 1n proiectul ,,Acces la succes” (SMIS
341062), alaturi de ISJ Timis si alte 8 unitati
de invatamant din judet.

* Nu s-au desfasurat suficiente proiecte
educative care sa implice mai mult
comunitatea locald; legaturi relativ slabe cu
firmele private si mediul economic local;

* Lipsa de implicare a unor cadre didactice si
elevi in activitatile scolare si extrascolare;
numadr redus de activitati la nivelul unitétilor
arondate, comparativ cu sediul central.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Disponibilitatea Primariei, ONG-urilor,
Bisericii si Politie1 de a sprijini scoala;
parteneriat cu CJRAE; colaborare cu
comunitatea locala, firme, ONG-uri;

* Interesul liceelor si universitdtilor de a-si
prezenta oferta educationald (Ziua Portilor
Deschise, Targul Liceelor); activitati
extrascolare care implica elevii si cadrele
didactice (excursii, schimb de experientd); ¢
Colaborare deschisa si permanentd cu mass-
media pentru promovarea imaginii scolii.

* Organizarea defectuoasa a unor parteneriate
poate diminua efectele scontate; instabilitate
la nivel social si economic a unor institutii
potential partenere; * Neimplicarea unor
parinti in activitatea scolii, inclusiv a celor
plecati la munca in strainatate.
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B.4 Analiza PESTE
e Politic: cadrul legislativ nou (Legea 198/2023), descentralizare, PNRAS, PEO 2021-2027;

e Economic: economie locald bazatd pe agricultura si servicii; proximitate fata de Timisoara
(40 km); fonduri europene accesibile;

e Social: diversitate etnica, elevi CES, parinti plecati in straindtate; cerere crescutd pentru
servicii educationale incluzive;

e Tehnologic: conexiune internet (fibrd optica si 4G/5G); digitalizare aproape completa;
laborator SmartLab; instrumente Al educationale;

e Ecologic: Strategia Nationald privind educatia pentru mediu 2023-2030; activitati de tip
Saptamana Verde; proiecte de ecologizare a curtii scolii si intinerirea spatiului verde afectat
scolii.

FEEDBACK-UL PARINTILOR SI ELEVILOR PRIVIND MANAGEMENTUL SCOLII

In vederea fundamentirii obiective a diagnozei institutionale, conducerea scolii a aplicat, in anul
scolar 2025-2026, doua chestionare de evaluare a activitatii manageriale a directorului, adresate
separat parintilor si elevilor, pe o scala de la 1 la 5. Rezultatele, sintetizate mai jos, completeaza
analiza SWOT institutionala cu perspectiva directa a beneficiarilor educatiei.

Perspectiva parintilor (135 de respondenti)

Chestionarul aplicat celor 135 de parinti a cuprins 13 itemi, toti situdndu-se peste pragul de 85%
raspunsuri favorabile (notele 4 si 5), iar 8 dintre acestia au depasit 90%. Cele mai apreciate aspecte
au fost respectarea programului scolar (95,6%), imbunatdtirea constanta a conditiilor din scoala
(93,3%) si claritatea regulilor pentru elevi si parinti (92,6%). Gradul general de satisfactie a atins
91,1%, iar 91,9% dintre parinti ar recomanda scoala altor familii. Cea mai slaba cota, desi inca
ridicata, a vizat modul in care sunt valorificate sugestiile parintilor (85,9%), semnalidnd nevoia unui
mecanism mai formalizat de feedback. Analiza SWOT derivata din raspunsuri confirma drept
puncte tari organizarea institutionald, comunicarea si implicarea directorului, drept oportunitati rata
ridicatd de recomandare si deschiderea spre un comitet consultativ activ, iar drept riscuri principale
decalajul dintre sugestiile primite si actiunile vizibile, precum si asteptarile tot mai ridicate generate
de scorurile foarte bune.

Perspectiva elevilor (86 de respondenti)

Chestionarul aplicat celor 86 de elevi a evidentiat, de asemenea, o perceptie predominant pozitiva
asupra managementului scolii. Cele mai bine notate aspecte au fost claritatea regulilor scolii (88,4%
nota maxima), promovarea respectului si colaborarii (86%) si recunoasterea meritelor elevilor
(83,7%). Cel mai scazut scor a fost inregistrat la crearea unui mediu perceput ca fiind sigur si
prietenos (64%), urmat de ascultarea individuald a elevilor si corectitudinea aplicarii regulilor
(72,1% fiecare) — aspecte identificate ca zone prioritare de imbunatatire. Analiza SWOT din
perspectiva elevilor releva drept puncte tari comunicarea, claritatea normelor si gestionarea

Pagina41/79


mailto:mocioni@yahoo.com
http://www.liceulciacova.ro/

LICEUL TEORETIC “ALEXANDRU MOCIONI” CIACOVA
STR. T. VLADIMIRESCU, NR.23, JUD. TIMIS, TEL/FAX 0256399316, WHATSAPP 0787406020
E-mail : mocioni@yahoo.com, Web : www.liceulciacova.ro
Nr. 3166/28.07.2026.

Liceul Teoretic ,Alexandru Mocioni” Ciacova - PDI 2026—-2031
conflictelor, drept oportunitati extinderea activitatilor extracurriculare si consolidarea participarii

elevilor la decizii, iar drept riscuri perceptia minoritard de inechitate in aplicarea regulilor si
cresterea asteptarilor fatd de director.

Concluzii pentru planificarea strategica

Ambele chestionare contureazd imaginea unui management scolar apreciat de comunitate,
caracterizat prin corectitudine, comunicare si implicare constantd. Concluziile convergente ale celor
doua categorii de respondenti — nevoia de formalizare a mecanismelor de feedback, consolidarea
programelor de mediere si prevenire a conflictelor, precum si extinderea participarii elevilor si
parintilor la decizii — au fost integrate ca prioritati in cadrul obiectivelor strategice si al planului
operational al prezentului PDI.
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PARTEA C - VIZIUNEA, MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE
C.1 Viziunea, misiunea si obiectivele strategice — prezentare generala

Proiectarea/planificarea strategica a unitatii de invatamant reprezintd un proces rational care poate
si ar trebui sd fie utilizat si realizat de toti managerii de scoald din Romdnia. Intr-o viziune sistemicd,
excelenta organizationala este definita drept ,,aliajul specific fiecarei organizatii dintre gandirea
strategica si cultura organizationala” (Hickman, Silva, 1984). Prezentul document managerial a fost
elaborat pentru o perioada de patru ani si se doreste a fi un plan de dezvoltare strategica pe termen
lung, capabil sa reactioneze la schimbarile din mediul educational prin existenta capacitatii de
inovare.

X.1 Cine suntem?

Suntem un liceu, din localitatea Ciacova, cu rezultate bune la examenele nationale (76%
promovabilitate la Bacalaureat si rezultate bune la Evaluarea Nationald — 68%, conform datelor din
anul scolar 2025-2026, sesiunea 2026. Suntem un colectiv dinamic, a carui principala preocupare
este dorinta de mai bine, materializata prin munca dedicata idealurilor de performanta. Suntem elevii,
care stiu ce vor de la viitor si se pregatesc pentru acest scop. Suntem simbolul daruirii profesionale,
suntem NOIL, LICEUL TEORETIC ,,ALEXANDRU MOCIONI” CIACOVA.

In anul scolar 2025-2026 (ultima situatie validati), procesul instructiv-educativ este asigurat de o
echipa didactica calificata, formatda din 57 de cadre didactice de predare, distribuite dupa gradele
didactice obtinute astfel: 20 cadre didactice cu gradul I, 6 cadre didactice cu gradul didactic II, 19
cadre didactice cu definitivat si 13 cadre didactice debutante (date conform ultimei incadrari validate,
an scolar 2025-2026; se vor actualiza de secretariat dupa finalizarea incadrarii pentru anul scolar
2026-2027). La acestea se adaugd personalul nedidactic si didactic auxiliar al unitatii. Totodata, sunt
inscrisi si frecventeaza cursurile: 153 prescolari, 206 elevi in invatdmantul primar, 187 elevi in
invatamantul gimnazial, 124 elevi in invatdmantul liceal si 24 elevi in invatamantul profesional, in
32 de formatiuni de studiu la sediul central, la care se adaugd formatiunile din cele 8 structuri
arondate.

C.2 Misiunea si viziunea

Misiunea

Misiunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalititii umane si constd in
asigurarea pregatirii optime a elevilor pentru Invatdmantul liceal si scoli profesionale, precum si
insusirea de catre elevi a sistemului valorilor culturale, morale si etice, necesare unei raportari
eficiente la cerintele unei societati in permanentd schimbare. Scoala noastra garanteaza accesul la
invatatura, promoveaza identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi
capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice.
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Scoala noastra urmareste:

e Satisfacerea nevoilor de cunoastere ale fiecarui elev, pentru a se simti competent in a utiliza
informatia, pentru a fi deschis spre schimbare si invatare, spre a respecta valorile unei
societdti democratice;

e C(resterea eficientei si calitatii procesului de Invatdmant in vederea pregatirii unor elevi cu
sanse reale Tn afirmarea si evolutia lor ulterioara, pe fondul unei societéti in continua
schimbare, selectiva, pe criteriul performantei;

e Modernizarea amenajarii $i dotdrii scolii cu materiale si tehnologie moderna, la standarde
europene, precum si crearea unui ambient scolar deosebit, stimulativ, care sa asigure
conditiile pentru o buna pregatire teoretica si practica, la formarea unei conduite civice n
concordantd cu valorile morale europene;

e Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor didactice de a se
perfectiona continuu pentru a atinge adevarata maiestrie didactico-pedagogica.

Viziunea

Ne propunem sa devenim o scoald apreciatd de catre elevi, parinti $i comunitatea locald pentru
eficienta activitatii instructiv-educative, pentru rezultate deosebite, asigurarea conditiilor materiale
necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitdtii sanselor tuturor elevilor si pentru ancorarea
scolii in comunitatea locald si europeana. Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova este un
centru educativ comunitar care sprijind dezvoltarea intelectuala, morala si culturald a participantilor
la actul educational: elevi, profesori si pdrinti. Ne dorim ca, pana in anul 2031, Liceul Teoretic
,»Alexandru Mocioni” Ciacova sa fie un liceu modern, recunoscut in zona prin rezultatele la invatatura
ale elevilor, integrat nevoilor sociale ale comunitatii, realizand pregatirea de astdzi pentru viitorul de
maine, la standarde europene.

Deviza scolii

., Omul nu poate deveni Om decdt daca este educat.” — John Amos Comenius

C.3 Obiectivele strategice

Obiectivul strategic global: Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si eficient prin
asigurarea unui management scolar si educational centrat pe instruire si evaluare a impactului.

e Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate;
e Perfectionarea si formarea continud a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

e C(Cresterea calitatii actului educational cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea
unor rezultate bune la examenele nationale;

e Prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si
cresterea sigurantei elevilor (proiect prin PNRAS si ,,Acces la succes”);

e Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice;
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e Dezvoltarea capacitatii scolii de a gestiona educatia complementara;

e Asigurarea unui standard de evaluare comun pentru toti elevii, prin organizarea de simulari
la disciplinele de examen pentru elevii claselor a VIII-a si a XII-a.

Obiective de referinta conexe: imbunatatirea pregétirii elevilor din clasele a IV-a pentru asigurarea
integrarii optime In ciclul gimnazial; imbunatatirea pregatirii elevilor din clasele a VIII-a pentru
asigurarea integrarii optime in ciclul liceal si profesional; monitorizarea traseului profesional si a
insertiei socio-profesionale a elevilor si absolventilor; asigurarea transparentei deciziilor si
imbunatatirea imaginii scolii prin comunicarea activitatilor de impact, prin colaborare cu comunitatea
locald si mass-media, intensificarea colaborarii cu organizatii nonguvernamentale, asociatii cultural-
sportive si sindicatele, precum si combaterea si prevenirea posibilelor cazuri de coruptie.

C.4 Optiuni strategice

e Optiunea curriculara: tintele strategice sunt atinse prin disciplinele de studiu si prin
activitatea la clasa, cu accent pe competente-cheie;

e Optiunea financiara si a dotarilor materiale: tintele sunt atinse prin procurarea de resurse
financiare (buget local, fonduri europene) si prin dotari materiale suplimentare, conform
planului de renovari, reparatii si dotari din Capitolul XI;

e Optiunea investitiei in resursa umana: tintele sunt atinse prin angajarea de personal
calificat, formarea continud a personalului existent (Capitolul I11.7) si motivarea
suplimentara a acestuia;

e Optiunea relatiilor comunitare: tintele sunt atinse prin extinderea si diversificarea relatiilor
cu comunitatea, inclusiv prin initierea de programe Erasmus+ si prin promovarea ofertei
curriculare si a bazei materiale a scolii.
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PARTEA D — PLANIFICAREA ACTIVITATILOR (PLANUL OPERATIONAL)

D.1 Analiza nevoilor de formare continua si planul de formare

Conform Analizei nevoilor de formare continua elaborate in ianuarie 2026, in temeiul art. 10 alin. (6)
din ROF-CCD (aprobat prin OMECTS nr. 5554/2011), al Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, actualizatd la 2026 (obligatia parcurgerii a 90 de
credite profesionale transferabile n 5 ani), al Metodologiei formarii continue aprobate prin OMENCS
nr. 5561/2011 si al Planului de actiune al ISJ Timis pentru formarea resurselor umane 2025-2026,
unitatea de invatamant dispune, conform situatiei oficiale a personalului didactic pentru anul scolar
2025-2026, de 51 de cadre didactice (10 la nivel prescolar, 11 la nivel primar si 30 la nivel gimnazial
si liceal), care 1si desfasoara activitatea in 38 de formatiuni de studiu, insumand aproximativ 723 de
elevi si prescolari, dintre care 42 de elevi cu cerinte educationale speciale (CES), din care 1 elev pe
loc special (clasa a [X-a SS).

Datele au fost colectate in perioada februarie—mai 2026 prin chestionar individual de autoevaluare a
competentelor digitale si pedagogice aplicat celor 51 de cadre didactice, interviuri semistructurate cu
responsabilii de arii curriculare si sefii de catedre/comisii metodice, analiza documentelor scolare
(fise de asistentd, rapoarte de inspectie ISJ, evaluare internd CEAC, rezultate la evaludrile nationale
si bacalaureat), observare directd a activitatii didactice si consultarea profesorului de sprijin, a
consilierului scolar si a reprezentantilor CJRAE Timis.

Sinteza domeniilor de formare identificate

Domeniu de formare Competente vizate Prioritate
Educatie incluziva si Strategii predare-evaluare diferentiata; <
CES PIP/PSI; co-predare; colaborare CIRAE RIDICATA

Platforme digitale (Google Workspace,
C . . | Teams, Kahoot); materiale interactive; <
Digitalizare pedagogica evaluare online; accesibilitate digitala pentru RIDICATA
elevii CES
Management Comunicare nonviolentd; preventia bullying-
& ului; dezamorsarea conflictelor; rezilienta RIDICATA
comportamental . - ’
profesionala
Metode activ- Invitare bazata pe proiect, gandire critica, MEDIE
participative gamificare, STEAM, diferentiere
Proiectare didactica si Unitati de invatare, feedback constructiv,
A T . MEDIE
evaluare formativa probe diferentiate
Consiliere si orientare Semnale de risc, ascultare activa, colaborare MEDIE
scolara CJRAE, orientare vocationala
Limbaj si comunicare Metode fonetice, grafomotricitate, vocabular,
o - . . ; MEDIE
(prescolar/primar) tulburari de limbaj
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Domeniu de formare Competente vizate Prioritate
Predare simultana Planificarea lectiilor combinate, gestionarea MEDIE
(structuri rurale) grupelor simultane

Plan de formare continud propus spre avizare Casei Corpului Didactic Timis

Tema programului de

Grup-tinta Credite Perioada

formare

Strategii dlqactlce incluzive Toti cei 51 CD 75 2005-2026

pentru elevi cu CES i

Instrumente digitale interactive D

2 predare-c alg are gimnaziu-+liceutprimar | 25 2025-2026
p val (41 CD)

Management comportamental | 1. i 51 cp 15 2025-2026

si prevenirea violentei scolare ’

Proiectare @dactwa —noile o Cl? cu vechime sub 5 75 2005-2026

programe si evaluare formativa | ani (~8 CD)

Predarc'e' in clase 31m'ulj[ane — CD structuri rurale (3 75 2005-2026

strategii si resurse digitale CD)

Metode fonetice si stimularea | CD prescolar + primar B

limbajului oral/scris (23 CD) 15 2025-2026

Consﬂl.erea educapona!a s Diriginti, invatatori (22 15 2005-2026

prevenirea abandonului CD)

Analiza nevoilor de formare continud evidentiaza trei prioritdti absolute pentru perioada 2026-2031:
educatia incluziva, determinatd de prezenta a 42 de elevi cu CES in toate colectivele, de la prescolar
la clasa a XII-a; pedagogia digitald avansatd, impusad de faptul ca scoala este complet digitalizata,
competentele pedagogice ale cadrelor trebuind sa valorifice aceasta infrastructura la potential maxim;
si climatul educational pozitiv s managementul comportamental, factor esential al bunastarii actorilor
educationali, cu impact direct asupra ratei de abandon si a performantei scolare. Analiza va firevizuita
anual, pe baza noilor date colectate si a evolutiei contextului educational al unitatii.

D.2 Directii noi de dezvoltare: programe Erasmus+ si baza de date institutionala

Pornind de la concluziile analizei nevoilor de formare si de la experienta acumulata prin proiectele
europene si nationale derulate pana in prezent (PNRAS, SmartLabs, ,,Acces la succes”), conducerea
Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova isi propune, pentru perioada 20262031, doua
directii noi de dezvoltare institutionala:

a) Programe si proiecte Erasmus+
Unitatea de invatamant isi propune initierea de actiuni de mobilitate Erasmus+ (KA1 — mobilitati de

formare pentru personalul didactic) si, ulterior, participarea la parteneriate strategice Erasmus+
(KA2) alaturi de scoli partenere din Uniunea Europeand, cu urmatoarele obiective: dezvoltarea

Pagina 47 /79



mailto:mocioni@yahoo.com
http://www.liceulciacova.ro/

/—‘ LICEUL TEORETIC “ALEXANDRU MOCIONI” CIACOVA
\ W | STR.T.VLADIMIRESCU, NR.23, JUD. TIMIS, TEL/FAX 0256399316, WHATSAPP 0787406020  {i
\ & @%  -‘ F

E-mail : mocioni@yahoo.com, Web : www.liceulciacova.ro
Nr. 3166/28.07.2026. !!

\ %o

Liceul Teoretic ,Alexandru Mocioni” Ciacova - PDI 2026—-2031
competentelor didactice si lingvistice ale cadrelor didactice prin cursuri structurate si job shadowing

in scoli din state membre UE; deschiderea unor oportunititi de mobilitate si schimb de experienta
pentru elevi; diversificarea ofertei educationale prin bune practici europene in domeniul educatiei
incluzive, al digitalizarii si al metodelor activ-participative; consolidarea dimensiunii europene a
scolii, complementara parteneriatelor educationale nationale deja existente.

b) Baza de date institutionala

Unitatea de invatamant isi propune constituirea si actualizarea permanenta a unei baze de date
institutionale unice, care sd centralizeze: situatia nominala si actualizata a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic; evidenta elevilor, a formatiunilor de studiu si a elevilor cu CES;
rezultatele la evaluarile nationale, bacalaureat si concursurile scolare; evidenta proiectelor,
parteneriatelor si a fondurilor europene accesate; situatia bazei materiale, a lucrarilor de renovare,
reparatie si dotare realizate si planificate. Aceastd baza de date va fundamenta deciziile manageriale,
va facilita raportarile catre ISJ Timis si Ministerul Educatiei si Cercetarii si va sprijini monitorizarea
anuala a implementarii prezentului PDI, conform Capitolului XII.

D.3 Proiectul european ,,Acces la succes” — implementare 20262029

Cod SMIS 341062

Fondul Social European Plus (FSE+) — Programul Educatie si

Sursa de finantare Ocupare (PEO) 2021-2027

Contract de finantare (G-2025-155068 din 24.12.2025

PEO_P5/PEO/24.6/PEO_A33 — Incluziunea copiilor cu CES —

Apel de proiecte Regiuni mai putin dezvoltate

Coordonator de proiect Inspectoratul Scolar Judetean Timis

Perioada de implementare 2026-2029

Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova este una dintre cele 9 unitéti de invatdmant selectate
la nivelul judetului Timis pentru acest proiect. Prin activitdtile proiectului, elevii cu cerinte
educationale speciale vor beneficia de sprijin educational personalizat, servicii de consiliere si suport
psihologic, activitdti pentru dezvoltarea competentelor sociale si integrarea scolard, precum si
materiale didactice adaptate. Parintii elevilor vor beneficia de sesiuni de informare, consiliere si
sprijin psihologic. In cadrul proiectului vor fi modernizate si dotate cabinetele de logopedie si CES
cu mobilier modern, echipamente informatice si tehnologii educationale de ultima generatie.

Echipa de implementare la nivelul unitétii scolare:

Rol Cadru didactic

Director Prof. Giurgiu Florin

Director adjunct Prof. Popescu Alina-Cosmina
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Rol Cadru didactic
Profesor de sprijin Prof. Istrate Alina Marioara
Profesor logoped Prof. Ghilezan Ramona
Consilier scolar Prof. Silas Natalia-Ana
Responsabil Comisia CES Prof. Suciu-Golban Marinela

D.4 Programe Erasmus+ propuse

Asa cum se aratd si in Capitolul II1.8, conducerea unitatii de invatdamant isi propune initierea, in
perioada 20262031, a primelor actiuni de mobilitate Erasmus+ (KA1) pentru personalul didactic,
urmate de participarea la parteneriate strategice Erasmus+ (KA2). Demersul va fi coordonat de
Comisia pentru proiecte europene, in colaborare cu Comisia CEAC si cu sprijinul metodologic al
Inspectoratului Scolar Judetean Timis, valorificand experienta de scriere si implementare de proiecte
acumulatd prin PNRAS, SmartLabs si ,,Acces la succes”.

D.5 Obiectivele specifice, activitatile si responsabilititile aferente tintelor strategice

Obiectivele specifice de mai jos detaliaza cele cinci tinte strategice ale Liceului Teoretic ,,Alexandru
Mocioni” Ciacova pentru perioada 2026-2031: modernizarea bazei materiale; cresterea calitatii
procesului de predare-invatare-evaluare; dezvoltarea profesionald a resurselor umane; consolidarea
relatiilor comunitare si a dimensiunii europene; si asigurarea educatiei incluzive, corelatd cu
finalizarea digitalizarii complete a procesului didactic.

Tinta strategica I: Modernizarea bazei materiale a Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni”
Ciacova
Obiective specifice:

e Stabilirea prioritdtilor pentru reabilitarea, reamenajarea $i modernizarea spatiilor scolare

destinate procesului de invatamant, la sediul central si la cele 8 structuri arondate;

e Realizarea documentatiei specifice unor asemenea lucrari si obtinerea avizelor necesare de
la institutiile abilitate;

e Obtinerea de fonduri, de la bugetul local, de la Priméria si Consiliul Local Ciacova si din
fonduri europene, pentru lucrdrile stabilite ca fiind prioritare;

e Stabilirea calendarului de modernizare a bazei materiale, in functie de fondurile obtinute
(detaliat pe ani scolari in Capitolul XI);

e Realizarea efectiva a lucrarilor de reamenajare, reabilitare si modernizare a spatiilor scolare
in timp util;

e Reesalonarea lucrdrilor, dupa caz, in functie de disponibilitatea fondurilor si de prioritatile
identificate anual;

e Intinerirea plantelor din spatiul verde afectat scolii si continuarea actiunilor de ecologizare a
curtii.
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Principalele activitati: elaborarea planului de lucrari si redactarea documentatiei specifice fiecarui tip

de lucrare; alcatuirea echipelor de lucru, de evaluare si de monitorizare, cu distribuirea
responsabilitatilor; obtinerea fondurilor necesare; realizarea efectivd a lucrarilor; reesalonarea
anumitor lucrdri, dupd caz; comunicarea periodicd, in Consiliul profesoral si in Consiliul
reprezentativ al parintilor, a rezultatelor obtinute; colaborarea constantd cu institutiile implicate in
realizarea lucrarilor (Primaria Ciacova, ISJ Timis, firme de executie), pentru obtinerea rezultatelor
scontate, la timp.

Resurse umane implicate: Consiliul de administratie; directorul si directorul adjunct; administratorul
de patrimoniu (Zoldi Luminita); personalul administrativ si de intretinere; contabilitatea; Consiliul
reprezentativ al parintilor. Evalueaza: directorul scolii sau o persoand desemnata prin decizie scrisa
de catre acesta.

Tinta strategica II: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si de educatie

Obiective specifice:

e C(Centrarea predarii-invatarii-evaluarii pe formarea si dezvoltarea de competente;

e Promovarea unui proces didactic diferentiat, adaptat inclusiv nevoilor celor 42 de elevi cu
CES;

e Promovarea activitdtilor de mare performanta (pregatire suplimentara pentru olimpiade si
concursuri scolare);

e Dezvoltarea calitatilor gandirii §i a creativitatii elevilor prin programe scolare si
extragcolare specifice;

e C(resterea gradului de promovabilitate la gimnaziu si la liceu (tinta: promovabilitate 100%
la primar si gimnaziu, minimum 90% la liceu, pand in 2031);

e C(resterea ratei de promovare la Evaluarea Nationala la peste 80% péana in anul 2031,

e C(resterea ratei de promovare la examenul national de bacalaureat la peste 85% péana in anul
2031,

e C(Crearea conditiilor de mediu si psihopedagogice adecvate adaptarii copiilor de varsta
scolara mica (grupa pregatitoare) la mediul scolar;

e Asigurarea resurselor umane calificate pentru demersul didactic diferentiat pe nivele de
varsta.

Principalele activitati: realizarea orarului scolii cu respectarea principiilor pedagogice referitoare la
curba de efort si la particularitatile de varsta ale elevilor; distribuirea colectivelor de elevi in sali de
clasd adecvate efectivului si standardelor impuse de medicina muncii, Tn program de dimineata;
indrumarea, controlul si evaluarea principiald a procesului de invatamant, conform standardelor de
calitate in vigoare; realizarea unui program de pregdatire suplimentard pentru elevii din clasele
terminale (a VIII-a si a XlII-a); stimularea participarii elevilor capabili de mare performanta la
concursuri scolare prin activitdti de pregatire suplimentard; participarea cadrelor didactice la
programele de formare specifice, organizate de ISJ Timis si de CCD Timis (conform planului de
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formare din Capitolul II1.7); realizarea de catre fiecare diriginte de la clasele terminale a unei evidente

a integrarii elevilor sdi, fie intr-un nivel de scolarizare superior, fie pe piata muncii, dupa caz.

Rezultate estimate: cresterea gradului de promovabilitate la 100% la primar si gimnazial si mentinerea
promovabilitatii la peste 90% la nivel liceal; integrarea completa a absolventilor de primar si de
gimnaziu la nivelul de scolarizare superior; program scolar exclusiv de dimineatd, cu intregul efectiv
al scolii. Resurse umane implicate: Comisia CEAC; directorul si directorul adjunct; sefii de catedra;
dirigintii si profesorii care predau discipline la care se organizeaza evaluari nationale sau concursuri
pe obiecte de invatamant. Evalueaza: coordonatorul CEAC si directorul scolii.

Tinta strategica I11: Dezvoltarea profesionald, motivarea si stabilitatea resurselor umane

Obiective specifice:

e Mentinerea si dezvoltarea unui corp didactic calificat, prin ocuparea cu prioritate a
posturilor vacante/rezervate cu personal titular si prin reducerea suplinirii pe termen lung;

e (orelarea ofertei de formare continua cu nevoile individuale ale cadrelor didactice si cu
nevoile organizatiei, pe baza Analizei nevoilor de formare continud (Capitolul D.1), cu
prioritate pe educatia incluziva, pedagogia digitala avansata si managementul
comportamental;

e Sprijinirea dezvoltdrii In cariera a personalului didactic (definitivat, gradul II, gradul I,
doctorat) si a participarii la programe de mentorat;

e Asigurarea sdnatatii si securitdtii in munca pentru Intregul personal (cadre didactice,
didactic auxiliar, nedidactic) si pentru elevi;

e Consolidarea parteneriatului cu Casa Corpului Didactic Timis si cu institutiile de
invatamant superior (Universitatea de Vest Timisoara, Universitatea Politehnica Timisoara,
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad) pentru formare continud si practica pedagogica;

e [Initierea participarii personalului didactic la mobilitati de formare Erasmus+ (KA1), ca
prim pas cdtre internationalizarea dezvoltarii profesionale.

Principalele activitati: elaborarea si actualizarea anuala a fiselor posturilor; organizarea sesiunilor
de formare internd si de diseminare a bunelor practici la fiecare sedinta a Consiliului profesoral,;
sprijinirea inscrierii la cursurile organizate de CCD Timis, conform prioritdtilor identificate in
Capitolul D.1; derularea inspectiilor de grad didactic si a evaludrilor anuale conform metodologiei in
vigoare; depunerea primei candidaturi Erasmus+ KA1 pentru mobilitdti de formare a cadrelor
didactice.

Resurse umane implicate: directorul si directorul adjunct; responsabilul cu formarea continua;
Comisia pentru proiecte europene; sefii de catedra; Consiliul de Administratie. Evalueaza: directorul,
in colaborare cu Comisia CEAC.
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Tinta strategica IV: Consolidarea relatiilor comunitare, a prestigiului scolii si a dimensiunii
europene

Obiective specifice:

e Mentinerea si extinderea retelei de peste 35 de parteneriate active (institutii de cultura,
autoritati locale, unitati de invatdmant, agenti economici), aldturi de valorificarea retelei
istorice de 38 de acorduri anterioare;

e Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local Ciacova pentru sustinerea
financiara si logistica a proiectelor educationale;

e C(resterea gradului de implicare a parintilor in viata scolii, prin activitatea Consiliului
reprezentativ al parintilor si prin comunicare eficienta (site, catalog electronic);

e Initierea primelor proiecte si parteneriate strategice Erasmus+ (KA2), valorificand
experienta acumulata prin PNRAS, SmartLabs si ,,Acces la succes”;

e Promovarea imaginii scolii prin activitatea extragcolara si publicistica (revista ,,Gazeta lui
Mocioni”, site, pagina de Facebook) si prin participarea la Ziua Portilor Deschise si la
Targul anual de oferte educationale;

e Constituirea si actualizarea permanenta a bazei de date institutionale (Capitolul D.2), ca
instrument de fundamentare a deciziilor privind relatia cu comunitatea.

Principalele activitati: organizarea anuala a Zilei Portilor Deschise si a activitdtilor de promovare a
ofertei educationale in unitatile arondate; mentinerea calendarului de lectorate cu parintii; derularea
de actiuni de interes comunitar in colaborare cu Primadria, parohiile locale si ISJ Timis; depunerea
candidaturii pentru primul parteneriat strategic Erasmus+ KA2.

Resurse umane implicate: directorul; coordonatorul de proiecte si programe educative; Comisia de
proiecte europene; dirigintii; Consiliul reprezentativ al parintilor si Consiliul elevilor. Evalueaza:
directorul si Consiliul de Administratie, anual, pe baza numarului de parteneriate active si a gradului
de satisfactie exprimat in chestionarele aplicate parintilor si elevilor.

Tinta strategica V: Asigurarea educatiei incluzive si finalizarea digitalizarii complete a
procesului didactic
Obiective specifice:
e Asigurarea planurilor de interventie personalizata (PIP/PSI) pentru toti cei 42 de elevi cu
cerinte educationale speciale (CES), identificati la toate nivelurile de invatdmant;

e Finalizarea si buna functionare a Camerei-resursa CES si a cabinetului de logopedie, dotate
prin proiectul ,,Acces la succes”;

e Formarea continua a cadrelor didactice pentru proiectarea didactica diferentiata, adaptata
elevilor cu CES;

e Finalizarea digitalizarii complete a unitatii de invatamant (100%): dotarea tuturor salilor de
clasa cu videoproiector/tabla interactiva, acces Wi-Fi si utilizarea integrala a catalogului
electronic;
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e Extinderea utilizarii instrumentelor digitale si de inteligenta artificiald in proiectarea

didactica, cu cresterea cu cel putin 30% a numarului de cadre didactice care le folosesc
curent;

e Mentenanta si extinderea echipamentelor SmartLab si a celor doua laboratoare de
informatica.

Principalele activititi: monitorizarea periodicd a planurilor individualizate de catre Comisia
CES/CEAC; organizarea de sesiuni de formare pe teme de educatie incluziva si pedagogie digitala,
conform Capitolului D.1; achizitia si mentenanta anuald a echipamentelor digitale, conform
programului din Capitolul XI.3; evaluarea anuald a gradului de digitalizare si a gradului de utilizare
a instrumentelor digitale/Al de catre cadrele didactice.

Resurse umane implicate: directorul si directorul adjunct; profesorul de sprijin/itinerant; consilierul
scolar; administratorul de patrimoniu; informaticianul unitatii; Comisia CEAC. Evalueaza: directorul,
coordonatorul CEAC si responsabilul Comisiei pentru elevi cu CES, anual, pe baza indicatorilor din
Capitolul D.9.

D.6 Modalititile de evaluare a efectelor tintelor strategice

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si
material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate.
Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a obiectivelor si se vor compara cu
prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (module, anual), tindnd cont de realitatile
momentului, pot aparea noi optiuni strategice generate de schimbdrile datelor de intrare; acestea vor
fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori: procentul de
promovabilitate a ciclului primar, gimnazial si liceal; rezultatele obtinute de elevi la evaluarile
nationale si la bacalaureat; situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi; gradul de integrare
a absolventilor in licee, scoli profesionale si facultdti; rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si
concursuri scolare, artistice si sportive; gradul de crestere a nivelului de siguranta in scoald; starea
bazei didactico-materiale a scolii; gradul de implicare al elevilor si cadrelor didactice in proiecte
comunitare; gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.
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D.7 Planul operational 2026-2031 pe domenii functionale

Planul operational este structurat pe patru domenii functionale (Curriculum, Resurse Umane, Resurse
Materiale, Relatii Comunitare) si detaliazd, pentru fiecare an scolar, obiectivele, activitatile,
responsabilii si resursele necesare. O sectiune distinctd este dedicatd programului de renovari,
reparatii curente si dotari, continuand si dezvoltand lucrarile realizate in perioada 2022-2025.

X1I.1 Domeniul Curriculum

Obiectiv Activitati / Indicatori Termen
Simulari semestriale; pregatire suplimentara;
Cresterea promovabilitatii | activitati remediale. Tintd: EN medie > 6,00 in
la EN si BAC 2028, > 6,50 in 2031; BAC > 80% in 2028, > | ~Anual, 2026-2031
85% in 2031
Utilizarea SmartLab, cabinete informatice,
Integrarea TIC si Al in platforme e-learning, instrumente Al 2026-2008
procesul didactic educationale in minimum 50% din activitatile
didactice
Camera-resursd CES si cabinetul de logopedie
. . pe deplin functionale (proiect ,,Acces la 8
Suport CES si incluziune succes”); plan individualizat pentru 100% 2026-2029
dintre elevii CES
el . Scoala Altfel, Saptamana Verde, concursuri si
Activitati extracurriculare S s . ’
. ’ < olimpiade scolare, activitati culturale si Anual
si educatie nonformala .
’ ’ sportive
Monitorizarea traseului . . e .
clevilor din clasele Evidentd a integrarii absolventilor claselor a Anual
) VIlI-a si a XII-a, realizata de fiecare diriginte
terminale ’
XI.2 Domeniul Resurse Umane
Obiectiv Activitati / Indicatori Termen
Cursuri CCD Timisoara, programe ale
Formare continud a Ministerului Educatiei, conform planului din Anual
cadrelor didactice Cap. II1.7; tintd: 100% cadre cu credite CPT la
zi
Formare in competente Sesiuni SmartLab, instrumente Al; tinta: 2026-2008
digitale si Al minimum 90% cadre cu certificare digitala
Imblicare in proiecte Constituirea unei echipe dedicate scrierii de
. rI:) ene si Ff)rasm o+ proiecte Erasmus+ si PEO; depunerea primei | 20262027
Hropene s u candidaturi Erasmus+ KA1
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Obiectiv Activitati / Indicatori Termen
Consolidarea echipei de Mentinerea si formarea echipei: profesor de
implementare ,,Acces la sprijin, logoped, consilier scolar, responsabil | 20262029
succes” Comisia CES

Centralizarea informatiilor privind personalul, | 20262027,
elevii, rezultatele scolare si baza materiala, actualizare
conform Cap. III.8 anuala

Constituirea bazei de date
institutionale

X1.3 Domeniul Resurse Materiale — Program de renovari, reparatii si dotari 2026-2031

Programul de mai jos are la baza lucrarile realizate in perioada 2022—-2025 (igienizare anuala, reparatii
curente, dotarea laboratoarelor, amenajarea cabinetului medical, documentatia tehnicd pentru
instalatia electrica, amenajarea curtii si a spatiilor verzi, dotarea a doua sali multifunctionale) si
continud prioritdtile de investitii identificate in diagnoza din Capitolul IV, la sediul central si la cele
8 structuri arondate.

2026-2027
e RENOVARE: continuarea reabilitarii salii de sport (finalizare lucrari structurale si de
finisaj);

e REPARATII: igienizarea anuald a tuturor spatiilor de invatamant (cladirea centrala,
gimnaziu, ciclul primar, unitatile arondate); reparatii curente la instalatiile sanitare si
electrice;

e REPARATII: demararea lucrdrilor de reparatie capitala a instalatiei electrice, pe baza
documentatiei tehnice obtinute anterior (studiu de fezabilitate si proiect de executie);

e DOTARE: finalizarea dotarii Camerei-resursd CES si a cabinetului de logopedie cu
mobilier modern si echipamente informatice, prin proiectul ,,Acces la succes” (SMIS
341062);

e DOTARE: mentenanta si extinderea echipamentelor SmartLab si a celor doud laboratoare
de informatica.

2027-2028
e RENOVARE: reamenajarea cladirii internatului (lucrari de compartimentare, instalatii,
finisaje);

o RENOVARE/DOTARE: extinderea incalzirii centrale la unitatile arondate (Cebza, Obad,
Petroman, Macedonia), in locul actualelor sobe pe lemne;

e REPARATII: renovarea grupurilor sanitare la unitatile arondate care nu au fost incluse in
etapele anterioare;

e DOTARE: achizitionarea de mobilier scolar nou pentru salile de clasa din ciclul primar si
gimnazial;
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e RENOVARE: amenajarea curtii si a spatiilor verzi (Imprejmuire, alei, plantare de specii

noi, continuarea actiunilor de ecologizare si de intinerire a spatiului verde afectat scolii).

2028-2029
e DOTARE: modernizarea fondului de carte al bibliotecii/Centrului de Documentare si
Informare si achizitia de echipamente digitale pentru consultarea resurselor electronice;
e RENOVARE: modernizarea salii festive (350 de locuri) — sistem de sonorizare, scaune,
finisaje;
e RENOVARE: modernizarea terenurilor de sport (nivelare, gard, tribuna, suprafata de joc

pentru fotbal, handbal si volei);

e DOTARE: achizitia de echipamente pentru laboratoarele de fizica, chimie si biologie, in
completarea celor existente;

e REPARATII: verificarea si repararea instalatiilor de supraveghere video la toate cladirile.

2029-2030
e DOTARE: finalizarea digitalizarii unitdtii de invatamant la 100% (toate salile de clasa

echipate cu videoproiector/tabla interactiva, acces Wi-Fi si catalog electronic);

e RENOVARE: reparatii la fatada si acoperisul cladirii istorice centrale (construita in 1894),
cu respectarea elementelor de patrimoniu local,;

e REPARATII: revizia generala a instalatiilor electrice si termice la toate cladirile, inclusiv
unitatile arondate;

2030-2031

e RENOVARE: finalizarea reparatiilor la fatada si acoperisul cladirii istorice centrale
(construitd in 1894), demarate in anul scolar anterior, cu respectarea elementelor de
patrimoniu local;

e REPARATII: finalizarea reviziei generale a instalatiilor electrice si termice la toate
cladirile, inclusiv la unitatile arondate;

e DOTARE: consolidarea si mentenanta digitalizarii complete (100%) a unitatii de
invatdmant, inclusiv reinnoirea licentelor software si a echipamentelor uzate moral;

e RESURSE FINANCIARE: finantare estimata din bugetul local, venituri proprii si, dupa
caz, fonduri europene, conform proiectului de buget aprobat pentru anul calendaristic 2031
(a se vedea sinteza orientativa din Capitolul I1X.4);

e EVALUARE: bilantul general al investitiilor realizate in perioada 20262031, actualizarea
bazei de date institutionale cu stadiul final al lucrarilor si elaborarea planului de mentenanta
pentru ciclul strategic urmator (2031-2035).

Pagina 56 / 79



mailto:mocioni@yahoo.com
http://www.liceulciacova.ro/

LICEUL TEORETIC “ALEXANDRU MOCIONI” CIACOVA

STR. T. VLADIMIRESCU, NR.23, JUD. TIMIS, TEL/FAX 0256399316, WHATSAPP 0787406020

E-mail : mocioni@yahoo.com, Web : www.liceulciacova.ro

Nr. 3166/28.07.2026.

Liceul Teoretic ,Alexandru Mocioni” Ciacova - PDI 2026—-2031
Sinteza programului anual de renovdri, reparatii si dotdri

o s < rsa de
An scolar Renovari Reparatii Dotari 2
3 ; finantare
Modernizarea e Imprejmuirea
terenului de sport terenului de sport.
prin imprejmuirea e Revopsirea suprafetei
acestuia, revopsirea | terenului sintetic.
Finalizare terenului suprafete s1n‘Fet1ce, y Montar@a unei plase . .
2026-2027 de sbort montarea unei plase | de protectie deasupra Fonduri proprii
p de protectie si terenului de sport.
instalarea unui e Instalarea unui sistem
sistem de iluminat | de iluminat nocturn cu
nocturn cu panourl | panouri solare (iluminat
solare. solar).
Finalizare sali de Igienizare anuald; | Camera-resursd CES, | Buget local,
2026-2028 instalatie electrica | cabinet logopedie, SMIS 341062,
sport .
(start) SmartLab buget propriu
Reamenajare
2027202 | Imternat incalzire | Grupur sanitare |y opuer ootap oy | Bugct local,
centrald unitati unitati arondate ’ Primaria Ciacova
arondate
< . Instalatii de Biblioteca/CDI, Buget local,
Sala festiva; ’ Y )
2028-2029 . supraveghere laboratoare fizica- fonduri
terenuri de sport . o :
video chimie-biologie extrabugetare
. g Buget local,
Fatada si acoperis Revizie generald fonduri
2029-2030 ... 7 |instalatii electrice | Digitalizare 100%
cladire istorica . " europene, buget
1 termice :
propriu
Finali fatada | Finali
Jnalizare lawa dg fnatizarea Mentenanta Buget local,
§1 acoperis cladire | reviziei digitalizarii complete; | venituri proprii
2030-2031 | istorica; bilant | instalatiilor Sitazary compete; . proprit,
. L o relnnoirea licentelor fonduri europene
general investitii | electrice si software ’ (estimat)
20262031 termice
X1.4 Domeniul Relatii Comunitare
Obiectiv Activitati / Indicatori Termen
Consolidarea Reinnoirea protocoalelor cu UVT, UPT, USV,
. . . Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad; Zile ale Anual
parteneriatelor universitare S .
carierei; vizite la facultati
P fertei . . . s
romovarea otertel Ziua Portilor Deschise; prezentari in unitatile
educationale si cresterea ’ SR K Anual
A A arondate; campanii online si in comunitate
numadrului de elevi ’
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Obiectiv Activitati / Indicatori Termen

Colaborare cu Primaria Ciacova, parohiile

Proiecte si activitati . ezl 3
olecte 31 activital locale, ISJ Timis; activitati de ecologizare; Anual

comunitare . .
. Targul de Craciun
Extinderea retelei de Mentinerea a minimum 35 de parteneriate
parteneriate si initierea active anual; depunerea primului proiect 20262031
Erasmus+ Erasmus+ (2026-2027)
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D.8 Monitorizarea si evaluarea implementarii PDI

Principalul scop al monitorizarii este urmarirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne adresam:
elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii educationali, pentru
a corecta din mers eventualele disfunctii si a dezvolta directiile prioritare de actiune.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de Director, Consiliul de Administratie, Consiliul
Profesoral, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) si echipa de elaborare a PDI, prin:
e intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feedback si actualizare;

e includerea de activitati specifice in planurile Consiliului de Administratie, Consiliului
Profesoral si ale catedrelor;

e prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

e revizuire periodica, de regula la Inceputul anului scolar (septembrie—octombrie), similar
actualizarii realizate 1n septembrie 2025 pentru PDI 2022-2026;

e cvaluarea externd realizata de Ministerul Educatiei si Cercetarii, ISJ Timis si alte entitati cu
atributii in domeniu;

e actualizarea anuala a bazei de date institutionale propuse in Capitolul III.8, ca instrument
central de monitorizare.

Pagina 59/79



mailto:mocioni@yahoo.com
http://www.liceulciacova.ro/

LICEUL TEORETIC “ALEXANDRU MOCIONI” CIACOVA
STR. T. VLADIMIRESCU, NR.23, JUD. TIMIS, TEL/FAX 0256399316, WHATSAPP 0787406020
E-mail : mocioni@yahoo.com, Web : www.liceulciacova.ro

Nr. 3166/28.07.2026.

Liceul Teoretic ,Alexandru Mocioni” Ciacova - PDI 2026—-2031
D.9 Indicatori de performanta si rezultate asteptate

XIII.1 Indicatori de monitorizare — stadiu 2025-2026 si tinte 2031

Indicator Valoare 2022 |y 5are 2025-2026 Tinti 2031
(baza) ’
ie >
Promovabilitate o medie 5,79 / pozitie mech? — 6’.50 / <
. - cca. 72% . 9 pozitie nationala <
Evaluare Nationala nationala 3.136 ’ ’

’ i 2.500
Promovabilitate cca. 50% 70,6% (medie 6,57) / >75% (medie >
Bacalaureat e 52% conform Strategiei | 7,50)

Nr. total §leV1 si 695 ~723 > 760
prescolari
. 3 (PNRAS, SmartLabs, = fl,.lnclusw .
Proiecte europene 0 minimum 1 proiect
Acces la succes)
Erasmus+
complet digitalizata 100%, cu
. epo 5
Grad de digitalizare =50% (2025-2026) men‘Fene}n‘ga
continua
Cadre didactice cu ~70% peste 90% 100%
formare continua
Parteneriate active 1 .35 (20? 5-2026) + retea > 40 anual
istorica de 38
. e 100% cu plan
Egivvli;“;i:t sprijmitt | 42 elevi identificati individualizat
U (PIP/PSI)

Pozitia in clasamentul
Top Licee Timis (Bac
Plus)

locul 35 (2026)

in primele 25 de
licee din judet

XII1.2 Rezultate asteptate

Pe termen scurt (2026-2027)

e Finalizarea dotarilor prin proiectul ,,Acces la succes” (cabinete CES si logopedie);

e Continuarea reabilitdrii salii de sport si demararea reparatiei capitale a instalatiei electrice

e Stimularea elevilor si profesorilor cu rezultate deosebite la concursuri si olimpiade;

e Depunerea primei candidaturi Erasmus+ si constituirea bazei de date institutionale;

e Mentinerea si dezvoltarea proiectelor de parteneriat cu scoli din tara si din straindtate.
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Pe termen mediu (2027-2029)

Adaptarea ofertei educationale la asteptarile elevilor, la capacitatile lor si la cererea de pe
piata muncii,

Reamenajarea internatului si extinderea incalzirii centrale la unitatile arondate;

Cresterea cu cel putin 30% a numarului de cadre didactice care isi desfasoara lectiile
folosind instrumente digitale si Al

Derularea primelor mobilititi Erasmus+ pentru cadrele didactice.

Pe termen lung (2029-2031)

Finalizarea digitalizarii complete a unitatii de invatamant (100%);
Finalizarea programului de renovari, reparatii si dotdri planificat pentru ciclul 2026-2031;

Derularea de noi proiecte educationale europene (Erasmus+) si consolidarea pozitiei in
clasamentele judetene;

Consolidarea bazei de date institutionale ca instrument permanent de fundamentare a
deciziilor manageriale.

Realizarea, in anul 2031, a bilantului general al investitiilor si al rezultatelor obtinute pe
parcursul intregului ciclu strategic 20262031 si elaborarea, pe aceastd baza, a proiectului
de Plan de Dezvoltare Institutionald pentru ciclul urmator (2031-2035).
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ANEXA A — PLANUL OPERATIONAL 2026-2027 (AN I DE IMPLEMENTARE A PDI
2026-2031)

Prezenta anexa reproduce integral Planul operational 2026—2027 al Liceului Teoretic ,,Alexandru
Mocioni” Ciacova, elaborat ca document distinct, componentd a Planului de Dezvoltare
Institutionala, si detaliaza, pentru anul I de implementare a PDI 20262031, cele 8 tinte operationale,
cu obiectivele, activitatile, indicatorii de realizare, termenele, persoanele responsabile si resursele
aferente fiecareia. Planul valorifica proiectele europene derulate de unitate: ,,Abandonul scolar, o
directie gresitd!” (PNRAS, cod F-PNRAS-1-2022-0787, valoare 870.250 lei), ,,Dotarea cu
laboratoare inteligente a Liceului Teoretic «Alexandru Mocioni» din Ciacova” (SmartLabs, cod F-
PNRR-SmartLabs-2023-2097, valoare 295.133,90 lei) si ,,Acces la succes” (cod SMIS 341062,
POEO 20212027, contract G-2025-155068/24.12.2025).

TINTA 1: Amenajarea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare institutionala in vederea
obtinerii starii de bine a tuturor categoriilor de resurse umane, prin cooperare cu autoritatile
locale, in cadrul parteneriatului scoaldi—comunitate.

Domeniu: Resurse financiare §i dezvoltarea bazei materiale

Obiective:

e . Imbunatatirea conditiilor oferite pentru desfasurarea tuturor activitatilor in cadrul unitatii
scolare;

e 2. Eficientizarea asigurarii si gestionarii resurselor materiale si financiare.

Activitati, indicatori, termene, responsabili si resurse:

e [gienizarea anuald a spatiilor; reparatii curente si achizitie combustibil — Indicatori: Spatii
igienizate; Instalatii functionale. Termen: Septembrie 2026; Februarie 2027; Iunie—
Septembrie 2027. Responsabili: Director adjunct; Administrator patrimoniu; Responsabil
SEAP. Resurse: Resurse financiare conform alocdrilor bugetare; Resurse umane proprii;
Resurse de la Primaria Ciacova.

e Dotarea laboratoarelor si a cabinetelor scolare (inclusiv laboratoarele inteligente dotate prin
proiectul SmartLabs) si eficientizarea functionarii lor — Indicatori: Mijloace didactice
achizitionate; Mobilier scolar achizitionat; Numarul de ore in care s-au folosit mijloacele
media. Termen: Septembrie 2026 — Iunie 2027. Responsabili: Director; CA; Administrator.
Resurse: Resurse bugetare si extrabugetare, inclusiv fonduri europene (SmartLabs).

e Amenajarea unui cabinet medical — Indicatori: Cabinet medical functional; Parteneriate cu
cadre medicale. Termen: Septembrie 2026. Responsabili: Director; Administrator
patrimoniu. Resurse: Resurse financiare conform alocarilor bugetare; Spatiu adecvat;
Resurse umane externe.

e Obtinerea documentatiei tehnice necesare reparatiei capitale a instalatiei electrice pentru
toate corpurile de cladiri — Indicatori: Documentatie tehnica (studiu de fezabilitate si
proiect de executie). Termen: Decembrie 2026. Responsabili: CA; Director; Responsabil
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SEAP; Contabil sef. Resurse: Resurse financiare conform alocarilor bugetare;

Firmad/institutie specializata in domeniu.

Definitivarea documentelor privind patrimoniul unitatii scolare — Indicatori: Documentatie
tehnica aferentd obtinerii titlului de proprietate. Termen: Noiembrie 2026. Responsabili:
Director; CA; Administrator patrimoniu. Resurse: Resurse financiare conform alocarilor
bugetare; Primaria Ciacova.

Amenajarea unui spatiu verde si de joaca, adaptat varstei, pentru elevii din Tnvatimantul
primar — Indicatori: Spatiu verde/loc de joaca amenajat si functional pentru elevii claselor
I-IV. Termen: Mai — Septembrie 2027. Responsabili: CA; Director adjunct; Administrator
patrimoniu. Resurse: Resurse financiare; Resurse umane din scoald; Resurse materiale
achizitionate.

Amenajarea unui spatiu verde si de recreere pentru elevii din invatdimantul gimnazial si
liceal — Indicatori: Spatiu verde/de recreere amenajat si functional pentru elevii claselor
V—XII. Termen: Mai — Septembrie 2027. Responsabili: CA; Director adjunct;
Administrator patrimoniu. Resurse: Resurse financiare; Resurse umane din scoald; Resurse
materiale achizitionate.

Renovarea sélii de sport — Indicatori: Sala de sport renovata si functionald. Termen: Tulie —
Septembrie 2026. Responsabili: Director; Administrator patrimoniu; Responsabil SEAP.
Resurse: Resurse financiare conform alocarilor bugetare; Fonduri atrase.

Dotarea a inca 8 séli de clasa cu display — tabla interactivda SMART Board — Indicatori: 8
sali de clasd suplimentare dotate cu table interactive SMART Board, functionale. Termen:

Septembrie 2026 — lanuarie 2027. Responsabili: Director; CA; Administrator; Responsabil
SEAP. Resurse: Resurse bugetare si extrabugetare; Fonduri europene.

Crearea unui spatiu adecvat pentru arhiva unitatii — Indicatori: Arhiva conform legislatiei.
Termen: Septembrie 2026 — August 2027. Responsabili: CA; Responsabili compartimente.
Resurse: Resurse financiare; Resurse umane din scoald; Institutie specializata in domeniu.

Aplicarea metodologiei de finantare a scolii si elaborarea proiectului de buget — Indicatori:
Proiectul de buget anual. Termen: Decembrie 2026. Responsabili: Director; Director
adjunct; Contabil; CA. Resurse: Resurse proprii de gestiune.

Utilizarea eficienta a resurselor financiare bugetare si atragerea de fonduri extrabugetare
prin accesarea fondurilor europene (PNRAS, SmartLabs, ,,Acces la succes”) — Indicatori:
Numadrul de proiecte finantate prin fonduri europene, anual. Termen: Tunie 2027.
Responsabili: Director; Director adjunct; CA; Serviciul contabilitate. Resurse: Resurse
umane din unitate.
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TINTA 2: Imbunatatirea nivelului de pregatire scolara a elevilor si reducerea abandonului
scolar, prin valorificarea proiectelor europene derulate de liceu.

Domeniu: Dezvoltare curriculara si digitalizare

Obiective:

1. Reducerea abandonului scolar prin implementarea proiectului ,,Abandonul scolar, o
directie gresitd!” (PNRAS, cod F-PNRAS-1-2022-0787, valoare 870.250 lei), inclusiv prin
programul ,,Scoala dupa scoala”;

2. Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si modernizarea procesului de predare-
invatare prin utilizarea laboratoarelor inteligente dotate prin proiectul ,,Dotarea cu
laboratoare inteligente a Liceului Teoretic «Alexandru Mocioni» din Ciacova” (cod F-
PNRR-SmartLabs-2023-2097, valoare 295.133,90 lei) si prin dotarea a inca 8 sili de clasa
cu table interactive SMART Board;

3. Egalitatea de sanse in procesul de invétare;

4. Realizarea unui Invatdmant diferentiat, personalizat, adaptat ritmului de invétare al
fiecarui elev;

5. Promovarea metodelor interactive si complementare in predare—invatare—evaluare, prin
utilizarea echipamentelor digitale moderne;

6. Cresterea calitatii activitatilor cultural-artistice si recreative.

Activitati, indicatori, termene, responsabili si resurse:

Activitati remediale, sprijin educational si consiliere pentru elevii aflati in risc de abandon
scolar, in cadrul programului ,,Scoala dupa scoala” — Indicatori: Numarul de elevi cuprinsi
in program; Rata de abandon scolar redusa anual. Termen: 2022-2025, cu monitorizare
continua Tn 2026-2027. Responsabili: Director; Echipa de implementare a proiectului
PNRAS; Cadre didactice responsabile. Resurse: Finantare PNRR — Schema de granturi
PNRAS (870.250 lei).

Activitati educative extrascolare si de dezvoltare personala pentru elevii din grupul tinta al
proiectului — Indicatori: Numarul de activitdti derulate anual. Termen: Anual.
Responsabili: Coordonator proiect PNRAS; Diriginti. Resurse: Fonduri PNRR/PNRAS.

Utilizarea echipamentelor digitale si a tehnologiilor educationale de ultima generatie din
laboratoarele inteligente, precum si a celor 8 sali de clasd nou dotate cu table interactive
SMART Board, in activitatea didactica curenta — Indicatori: Numarul de ore de curs
desfasurate cu echipamente SmartLabs/SMART Board; Numarul de cadre didactice
formate. Termen: Septembrie 2026 — [unie 2027. Responsabili: Director; Responsabil
proiect SmartLabs; Cadre didactice. Resurse: Echipamente digitale achizitionate prin
proiect (295.133,90 lei, fonduri nerambursabile UE — NextGenerationEU); 8 table
interactive SMART Board.

Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor prin activitati didactice desfasurate in
laboratoarele inteligente si in salile de clasa dotate cu SMART Board — Indicatori:
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Numadrul de elevi participanti la activitati in laboratoarele inteligente si in salile dotate.

Termen: Anual. Responsabili: Director; Cadre didactice. Resurse: Laboratoare inteligente si
sali de clasa dotate prin proiect.

e Identificarea stilurilor de invatare ale elevilor si elaborarea de materiale auxiliare adaptate
— Indicatori: Numarul de materiale auxiliare realizate anual. Termen: 2026-2027.
Responsabili: Cadre didactice. Resurse: Elevii scolii, parinti, parteneri externi.

e Adaptare curriculara diferentiata pentru elevii cu ritm de invatare diferit; activitati specifice
pentru elevii din grupul tinta al proiectului PNRAS — Indicatori: Curricula adaptata;
Activitati desfasurate pentru grupul tintd. Termen: 2026—-2027. Responsabili: Responsabil
echipa proiect; Diriginti. Resurse: Resurse alocate prin proiectul PNRAS.

e Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor interactive de predare—invatare si a
echipamentelor digitale din laboratoarele inteligente — Indicatori: Numarul de cadre
didactice participante la formare. Termen: Anual. Responsabili: Director; Responsabil
proiect SmartLabs. Resurse: Formatori externi, CCD, ISJ.

e Activitati extracurriculare: spectacole, expozitii, festivaluri, activitdti cultural-artistice —
Indicatori: Numarul de elevi participanti la activitati. Termen: Anual. Responsabili:
Director; Profesori diriginti; Consilier educativ. Resurse: ISJ Timis.

TINTA 3: Integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES).

Domeniu: Incluziune educationala

Obiective:
e 1. Implementarea proiectului ,,Acces la succes” (Cod SMIS 341062, POEO 2021-2027,
contract G-2025-155068/24.12.2025), in calitate de partener;

e 2. Dotarea unui al doilea cabinet CES, suplimentar fata de cel modernizat prin proiectul
»Acces la succes”, pentru extinderea capacitatii de sprijin educational individualizat;

e 3. Sprijin educational personalizat, consiliere si suport psihologic pentru elevii cu CES si
pentru familiile acestora;

e 4. Organizarea de excursii $i activitdti extrascolare pentru elevii cu CES, alaturi de colegii
lor de clasd, in vederea consolidarii relatiilor, acceptarii si integrarii acestora in colectivul
scolii.

Activitati, indicatori, termene, responsabili si resurse:

e Sprijin educational personalizat si materiale didactice adaptate pentru elevii cu CES —
Indicatori: Numarul de elevi CES beneficiari. Termen: 2026-2029. Responsabili: Director;
Echipa de proiect ,,Acces la succes”. Resurse: Finantare FSE+, POEO 2021-2027, contract
G-2025-155068.

e Modernizarea si dotarea cabinetului de logopedie si CES existent, cu mobilier, echipamente
informatice si materiale didactice adaptate — Indicatori: Cabinet CES/logopedie
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modernizat si dotat. Termen: 2026-2027. Responsabili: Director; Administrator patrimoniu;

Echipa de proiect. Resurse: Fonduri FSE+, conform contractului de finantare.

e Amenajarea si dotarea unui al doilea cabinet CES, cu mobilier adaptat, echipamente
informatice si materiale didactice specifice, pentru extinderea capacitatii de sprijin
individualizat — Indicatori: Cabinet CES nr. 2 amenajat si functional. Termen: 2026-2027.
Responsabili: Director; Administrator patrimoniu. Resurse: Resurse proprii; Fonduri
europene atrase.

e Servicii de consiliere psihologica si logopedica pentru elevii cu CES; sesiuni de informare,
consiliere si sprijin psihologic pentru parinti — Indicatori: Numarul de elevi consiliati;
Numarul de sesiuni pentru parinti. Termen: Anual. Responsabili: Consilier scolar; Profesor
logoped; Echipa de proiect. Resurse: Resurse alocate prin proiect.

e Adaptare curriculara pentru elevii cu CES; activitéti specifice pentru grupul tintd din
proiectul ,,Acces la succes” — Indicatori: Curricula adaptata; Activitati desfasurate pentru
grupul tintd. Termen: 2026—-2027. Responsabili: Responsabil echipa proiect; Diriginti.
Resurse: Resurse alocate prin proiect.

e Organizarea de excursii tematice si activitati extrascolare cu participarea comuna a elevilor
cu CES si a colegilor de clasa, pentru consolidarea relatiilor, acceptare si integrare —
Indicatori: Numarul de excursii/activitati organizate anual; Numarul de elevi participanti.
Termen: Anual. Responsabili: Diriginti; Echipa de proiect; Consilier educativ. Resurse:
Resurse proprii, PNRAS, ,,Acces la succes”.

TINTA 4: Cresterea ratei de promovabilitate la Evaluarea Nationala si la examenul de
Bacalaureat.

Domeniu: Rezultate scolare

Obiective:

e 1. Cresterea graduald a ratei de promovabilitate la Evaluarea Nationala a elevilor din clasele
a VIII-a;

e 2. Cresterea graduald a ratei de promovabilitate la examenul de Bacalaureat;

e 3. Reducerea decalajelor de pregatire prin activitati remediale si de pregatire suplimentara,
inclusiv prin proiectul PNRAS;

e 4. Valorificarea echipamentelor digitale din laboratoarele inteligente (SmartLabs) si a celor
8 sali de clasa dotate cu table interactive SMART Board 1n pregatirea pentru examenele
nationale;

e 5. Monitorizarea sistematica a progresului scolar prin simulari si teste predictive.

Activitati, indicatori, termene, responsabili si resurse:

e Organizarea de ore de pregatire suplimentara la disciplinele de examen (Limba romana,
Matematicd) pentru elevii claselor V-VIII — Indicatori: Rata de promovabilitate la
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Evaluarea Nationala, in crestere anuala. Termen: Septembrie 2026 — Iunie 2027.

Responsabili: Director; Responsabili comisii metodice (limba roméana, matematicd).
Resurse: Resurse proprii, PNRAS.

Organizarea de simulari ale Evaludrii Nationale la nivelul unitatii si analiza rezultatelor in
comisiile metodice — Indicatori: Numarul de simulari organizate anual; Rata de rezolvare
corectd. Termen: Semestrial. Responsabili: Director adjunct; Comisii metodice. Resurse:
Resurse proprii.

Organizarea de ore de pregatire suplimentara pentru disciplinele de bacalaureat, inclusiv
prin activitatile proiectului PNRAS — Indicatori: Rata de promovabilitate la bacalaureat, in
crestere graduala anuald. Termen: 2026—2027. Responsabili: Cadre didactice responsabile;
Director adjunct. Resurse: Resurse proprii, PNRAS.

Organizarea de simulari ale examenului de bacalaureat si analiza individualizata a
rezultatelor elevilor — Indicatori: Numarul de simulari organizate anual; Numarul de elevi
cu plan individualizat de pregatire. Termen: Semestrial. Responsabili: Director; Comisii
metodice. Resurse: Resurse proprii.

Activitati remediale pentru elevii cu risc de esec scolar, desfasurate in cadrul programului
,»coala dupa scoalda” (PNRAS) — Indicatori: Numarul de elevi cuprinsi in activitati
remediale. Termen: 2022—-2025, cu monitorizare continud in 2026—-2027. Responsabili:
Echipa de implementare a proiectului PNRAS. Resurse: Finantare PNRR — PNRAS.

Utilizarea echipamentelor digitale din laboratoarele inteligente (SmartLabs) si a tablelor
interactive SMART Board din cele 8 sali de clasa nou dotate, pentru pregatirea la
disciplinele de examen — Indicatori: Numarul de ore de pregatire desfasurate cu
echipamente digitale. Termen: Septembrie 2026 — Iunie 2027. Responsabili: Director;
Cadre didactice. Resurse: Echipamente SmartLabs; 8 table interactive SMART Board.

Monitorizarea progresului scolar prin teste predictive si rapoarte periodice catre parinti si
Consiliul de Administratie — Indicatori: Numarul de rapoarte de progres realizate anual.
Termen: Semestrial. Responsabili: Director; Diriginti; Comisia de curriculum. Resurse:
Resurse proprii.

TINTA 5: Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea
modului de abordare a activitatii de catre cadrele didactice.

Domeniu: Dezvoltare curriculara

Obiective:

1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii
calitatii actului de predare-invatare—evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe
competente-cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev;

2. Incurajarea dezvoltérii de programe educationale care au in vedere dimensiunea
formativa a educatiei,
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3. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale

procesului educational, in vederea prevenirii si reducerii absenteismului si abandonului
scolar;

4. Incurajarea si dezvoltarea creativitatii elevilor prin activititi educative scolare si
extrascolare;

5. Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie;

6. Adecvarea ofertei educationale la nevoile educationale ale beneficiarilor.

Activitati, indicatori, termene, responsabili si resurse:

Elaborarea, la nivelul fiecarei catedre, a unor materiale auxiliare adaptate diferitelor stiluri
de invatare ale elevilor — Indicatori: Numarul de materiale auxiliare realizate anual.
Termen: Octombrie 2026. Responsabili: Director; CEAC; Comisia de curriculum. Resurse:
ISJ Timis, CCD.

Aplicarea unor strategii didactice activ-participative, inclusiv utilizarea echipamentelor
digitale din laboratoarele inteligente (SmartLabs); organizarea de activititi metodice pe
teme de didactica si noutéti in domeniu — Indicatori: Numarul anual de activitati didactice
bazate pe strategii activ-participative; Numarul de activitati metodice organizate anual.
Termen: Iunie 2027. Responsabili: Director; CEAC; Comisia de curriculum; Responsabilii
comisiilor metodice. Resurse: ISJ Timis, CCD, Universitati.

Derularea de programe de informare/formare a elevilor 1n spiritul valorilor europene, al
cetateniei active si al respectarii diversitatii culturale; stimularea implicarii elevilor in
promovarea valorilor etice — Indicatori: Numarul de programe derulate anual; Numarul de
elevi implicati. Termen: Anual. Responsabili: Director; Comisia de programe; Coordonator
pentru proiecte si programe educative. Resurse: ISJ Timis, Consiliul local, institutii
partenere (politie, biserica).

Desfagurarea de lectorate si workshop-uri pe teme educationale (educatie non-violenta,
relatia parinti-adolescenti); atragerea elevilor in activitati cu caracter sportiv — Indicatori:
Numadrul de activitati realizate anual. Termen: Anual. Responsabili: Director; Comisia de
programe; Diriginti. Resurse: ISJ Timis, Consiliul local, institutii partenere.

Derularea activitatilor proiectelor PNRAS si ,,Acces la succes”; consilierea copiilor ai caror
parinti sunt plecati la munca in strdinatate, in vederea prevenirii absenteismului si
abandonului scolar — Indicatori: Numarul de activitati realizate anual; Rata absenteismului
in scadere. Termen: Anual. Responsabili: Director; Echipele proiectelor PNRAS si ,,Acces
la succes”; Diriginti. Resurse: ISJ Timis, CJRAE, Centrul Antidrog.

Organizarea cluburilor de vacanta, a taberelor tematice si a altor activititi educative;
derularea de parteneriate scoalda—cluburi-ONG-uri—familie — Indicatori: Numarul de
activitati/programe derulate anual. Termen: Iunie 2027. Responsabili: Director; Comisia de
programe; Diriginti. Resurse: ISJ Timis, Consiliul local, institutii partenere.

Initierea si derularea de proiecte cu caracter cultural-artistic; organizarea de spectacole,
expozitii, festivaluri — Indicatori: Numarul de activitati realizate anual. Termen: Iunie
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2027. Responsabili: Director; Comisia de programe; Diriginti. Resurse: ISJ Timis, Consiliul

local, institutii partenere.

e Sustinerea programelor educationale care promoveaza diversitatea culturala si valorificarea
traditiilor; educarea elevilor in spiritul cunoasterii specificului local si national in context
european — Indicatori: Numarul de programe implementate anual. Termen: Tunie 2027.
Responsabili: Director; Comisia de programe; Diriginti. Resurse: ISJ Timis, Consiliul local,
institutii partenere.

e Realizarea ofertei educationale si fundamentarea planului de scolarizare pe baza unei
diagnoze a nevoilor elevilor; promovarea ofertei in cadrul Targului de oferte educationale si
al Zilei Portilor Deschise — Indicatori: Numarul claselor realizate raportat la numarul
propus; Numarul de clase 1n care s-a promovat oferta. Termen: Anual / Semestrial.
Responsabili: Comisia de curriculum; Director; Consiliul Elevilor. Resurse: ISJ Timis,
Consiliul Local, Asociatia de parinti.

e Dezvoltarea CDS-ului prin pachete de optionale atractive, conforme profilului de formare;
optimizarea implementarii CDS-ului; asigurarea bazei materiale necesare unei oferte
educationale de calitate — Indicatori: Numarul de programe CDS aprobate; Numarul de
elevi care urmeaza CDS-ul dorit. Termen: Anual (decembrie). Responsabili: Director;
Comisia de curriculum; Consiliul Elevilor. Resurse: ISJ Timis, Consiliul Local, Asociatia
de parinti.

TINTA 6: Cresterea calitatii relatiilor si resurselor umane.

Domeniu: Dezvoltarea resurselor umane

Obiective:

e 1. Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin
participarea la programe de formare continud si proiecte europene;

e 2. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice In vederea cresterii
calitatii actului de predare-invatare—evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe
competente-cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev;

e 3. Asigurarea perfectionarii profesionale continue a Intregului personal al unitatii de
invatamant (didactic, didactic auxiliar si nedidactic).
Activitati, indicatori, termene, responsabili si resurse:
e Realizarea activitdtilor metodico-stiintifice la nivelul unitétii de invatamant; participarea
cadrelor didactice la programe de formare a profesorilor mentori — Indicatori: Numarul

anual de activititi metodice realizate; Numarul de cadre didactice formate. Termen: Anual.
Responsabili: Director; Sefii de catedra. Resurse: ISJ, CCD, Universitati.

e (Consolidarea parteneriatului cu Casa Corpului Didactic Timisoara si institutiile de
invatadmant superior; sesiuni de diseminare a bunelor practici din proiectele europene

Pagina 69 /79



mailto:mocioni@yahoo.com
http://www.liceulciacova.ro/

LICEUL TEORETIC “ALEXANDRU MOCIONI” CIACOVA
STR. T. VLADIMIRESCU, NR.23, JUD. TIMIS, TEL/FAX 0256399316, WHATSAPP 0787406020
E-mail : mocioni@yahoo.com, Web : www.liceulciacova.ro
Nr. 3166/28.07.2026.

Liceul Teoretic ,Alexandru Mocioni” Ciacova - PDI 2026—-2031
derulate de liceu (PNRAS, SmartLabs, ,,Acces la succes”) — Indicatori: Numarul de cadre

didactice care au absolvit cursuri de formare; Cate o prezentare la fiecare sedintd a CP.
Termen: Anual. Responsabili: Director; Responsabilul cu perfectionarea continua. Resurse:
ISJ, CCD, Universitati.

e Identificarea unor parteneri europeni pentru dezvoltarea de noi proiecte educationale —
Indicatori: Numarul de proiecte educationale europene anuale. Termen: Anual.
Responsabili: Comisia de proiecte. Resurse: Parteneri europeni.

e Sesiuni de informare/formare referitoare la Cadrul European de Referinta al competentelor-
cheie si la invatarea centrata pe elev; stimularea inscrierii cadrelor didactice la cursuri
organizate de CCD — Indicatori: Numarul anual de activitati metodice; Numarul de
participanti anual. Termen: Martie—Mai 2027. Responsabili: Director; Comisii metodice;
Profesori metodisti. Resurse: ISJ Timis, CCD, parteneri in proiecte educationale.

e Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor digitale din laboratoarele
inteligente (SmartLabs) si pentru crearea de instrumente de evaluare pe platforme
electronice — Indicatori: Numarul de cadre didactice participante la formare; Numarul de
elevi care acceseaza platforme electronice. Termen: Mai 2027. Responsabili: Director;
Formatori; Responsabil proiect SmartLabs. Resurse: ISJ Timis, CCD.

e Abilitarea profesorilor pentru optimizarea strategiilor si instrumentelor de evaluare, prin
imbinarea evaluarii individuale cu evaluarea in echipa — Indicatori: Numarul anual de
activitati metodice cuprinse in portofoliile comisiilor metodice. Termen: Aprilie 2027.
Responsabili: Director; Comisii metodice; Formatori. Resurse: ISJ Timis, CCD.

e Programe de pregatire intensiva pentru concursuri $i olimpiade scolare — Indicatori:
Rezultate la concursuri si olimpiade. Termen: August 2027. Responsabili: Director; Comisii
metodice. Resurse: ISJ Timis, parteneri in proiecte educationale.

e Organizarea de cursuri de perfectionare/formare profesionald pentru intregul personal al
scolii (didactic, didactic auxiliar si nedidactic) — Indicatori: Numdrul de angajati
participanti la cursuri de perfectionare, anual. Termen: Anual. Responsabili: Director;
Responsabilul cu perfectionarea continud. Resurse: CCD, ISJ Timis, resurse proprii.

TINTA 7: Refacerea si consolidarea prestigiului scolii in comunitate.
Domeniu: Dezvoltarea relatiilor comunitare
Obiective:

e 1. Cresterea nivelului de implicare a parintilor in activitatile scolii;

e 2. Facilitarea dialogului si colaborarii cu reprezentantii comunitatii locale.

Activitati, indicatori, termene, responsabili si resurse:

e Stabilirea unui parteneriat real cu familiile/parintii pentru sustinerea optima a invatarii
elevilor; elaborarea si aplicarea de proiecte centrate pe parteneriatul scoala—familie —
Indicatori: Grafice anuale de lectorate cu parintii; Numarul de proiecte si programe;
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Numadrul de parinti implicati. Termen: Anual. Responsabili: Director; Coordonator de

proiecte si programe extracurriculare; Comisia dirigintilor; Psihologul scolar. Resurse:
Consiliul local, Asociatia parintilor.

e Imbunitatirea informarii parintilor prin site-ul scolii si catalogul virtual; activitati
extrascolare cu implicarea parintilor; sprijinirea constituirii asociatiei parintilor —
Indicatori: Numarul accesarilor site-ului; Numarul de conturi deschise anual; Numarul de
parinti si elevi implicati. Termen: Anual. Responsabili: Director; Coordonator de proiecte;
Informatician; Diriginti. Resurse: Consiliul local, Asociatia parintilor.

e Asigurarea participdrii reprezentantilor autoritatilor locale la intalniri cu personalul scolii si
cu parintii; activitati extragcolare in colaborare cu comunitatea — Indicatori: Numarul de
activitati in colaborare, anuale. Termen: Anual. Responsabili: Director; Coordonator de
proiecte; Comisia dirigintilor. Resurse: Consiliul local, institutii partenere (politia, biserica).

e Organizarea de actiuni de interes comunitar si dezvoltarea de parteneriate cu institutii si
organizatii din comunitate, inclusiv in contextul proiectelor europene derulate de liceu —
Indicatori: Numarul de proiecte si programe anuale. Termen: Anual. Responsabili: Director;
CA; Coordonator de proiecte. Resurse: Consiliul local, institutii partenere, ONG-uri.

TINTA 8: Desfasurarea activitatii din scoala pe baza principiilor de management al calitatii.

Domeniu: Management

Obiective:

e 1. Cresterea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din
descentralizarea curriculara, a resurselor umane si financiare;

e 2. Optimizarea capacitatii de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a
calitatii.

Activitati, indicatori, termene, responsabili si resurse:

e Asigurarea indeplinirii rolurilor, responsabilitatilor si atributiilor ce decurg din
descentralizarea invatamantului preuniversitar; incadrarea cu personal didactic, didactic
auxiliar si nedidactic calificat, conform legislatiei in vigoare — Indicatori: Planul de
scolarizare; Rapoarte anuale CA; Ocuparea a minimum 95% din posturile vacante cu
personal calificat. Termen: Iunie 2027 / conform graficului de mobilitate. Responsabili:
Director; CA. Resurse: ISJ, Consiliul Local, Primaria Ciacova.

e Stimularea dezvoltarii carierei manageriale prin concursuri transparente; aplicarea criteriilor
obiective de evaluare si promovare in cariera a personalului didactic — Indicatori: Numarul
de candidati; Numarul de cadre didactice promovate in cariera, anual. Termen: Conform
graficului ISJ / Tunie 2027. Responsabili: CA; Director. Resurse: ISJ, Consiliul Local,
Primaria Ciacova.
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e Asigurarea sigurantei personalului didactic, nedidactic si a elevilor in scoala — Indicatori:

Reducerea cazurilor de violentd; Diminuarea numarului de note scazute la purtare, anual.
Termen: Tunie 2027. Responsabili: Director; CA. Resurse: Inspectoratul de Politie,
Consiliul reprezentativ al parintilor, Consiliul local.

e Promovarea culturii organizationale a calitdtii; construirea si asumarea sistemelor proprii de
calitate; implementarea sistemului calitatii prin proceduri de autoevaluare institutionala —
Indicatori: Numarul de profesori formati raportat la total; Documentele din portofoliul
CEAC elaborate. Termen: Iunie 2027. Responsabili: Director; CA; CEAC; Comisii
metodice. Resurse: ISJ, ARACIP.

e Evaluarea si revizuirea anuala a sistemului calitatii educatiei — Indicatori: Numarul de
documente CEAC revizuite anual. Termen: Iunie 2027. Responsabili: Director; CA; CEAC;
Comisii metodice. Resurse: ISJ, ARACIP.
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ANEXA B - PLANUL OPERATIONAL DETALIAT 2022-2026 (DOCUMENT SURSA
ISTORIC)

In conformitate cu cerinta de a nu omite nicio informatie din documentele atasate, prezenta anexa
reproduce integral, pe cele 6 tinte strategice, planul operational detaliat al PDI 2022—-2026 (varianta
completatd), asa cum a fost elaborat initial, cu obiectivele si activitatile aferente fiecdrei tinte. Acest
plan a stat la baza sintezei prezentate in Capitolul XI si este pastrat, in Intregime, ca referinta istorica
si ca fundament al continuitatii strategice intre cele doua cicluri de proiectare institutionala.

Tinta 1: Amenajarea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare institutionala, in vederea
obtinerii starii de bine a tuturor categoriilor de resurse umane, prin cooperare cu autoritatile
locale si agentii economici, in cadrul parteneriatului scoald-comunitate

Domeniu: Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale. Obiective: 1. Imbunatatirea conditiilor
oferite pentru desfasurarea tuturor activitatilor in cadrul unitétii scolare; 2. Eficientizarea asigurarii si
gestiondrii resurselor materiale si financiare.

e Igienizarea anuald a spatiilor, reparatii curente si achizitie combustibil — spatii igienizate,
instalatii functionale (Director adjunct, Administrator patrimoniu, Responsabil SEAP);

e Dotarea laboratoarelor si a cabinetelor scolare si eficientizarea functionarii lor — mijloace
didactice si mobilier scolar achizitionate (Director, C.A., Administrator);

e Amenajarea unui cabinet medical functional, cu parteneriate cu cadre medicale (Director,
Administrator patrimoniu);

e Obtinerea documentatiei tehnice necesare reparatiei capitale a instalatiei electrice pentru
toate corpurile de clddiri — studiu de fezabilitate si proiect de executie (C.A., Director,
Responsabil SEAP, Contabil-sef);

e Definitivarea documentelor privind patrimoniul unitatii scolare — documentatie tehnica
aferentd obtinerii titlului de proprietate (Director, C.A., Administrator patrimoniu, Primaria
Ciacova);

e Amenajarea curtii si a spatiului verde al unitatii — activitdti de ecologizare, intretinere a
spatiilor verzi, plantare de noi specii (C.A., Director adjunct, Administrator patrimoniu);

e (rearea unui spatiu adecvat pentru arhiva unitatii, conform legislatiei (C.A., responsabili
compartimente);

e Aplicarea metodologiei de finantare a scolii si elaborarea anuala a proiectului de buget
(Director, Director adjunct, Contabil, C.A.);

e Utilizarea eficienta a resurselor financiare bugetare si atragerea de fonduri extrabugetare
prin accesarea fondurilor structurale — numarul de proiecte finantate anual (Director,
Director adjunct, C.A., Serviciul contabilitate).
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Tinta 2: imbunititirea nivelului de pregitire scolari si profesionali a elevilor, in vederea
cresterii promovabilitatii la Bacalaureat si scaderii abandonului scolar, prin desfasurarea de
activitati scolare si extrascolare

Domeniu: Dezvoltare curriculard. Obiective: 1. Cresterea graduald a ratei de promovabilitate la
Bacalaureat si Evaluarea Nationald (2022-2026); 2. Diminuarea riscului de abandon scolar si
cresterea ratei de absolvire la nivel gimnazial si liceal; 3. Imbunatitirea accesului la educatie de
calitate a elevilor apartindnd unor grupuri dezavantajate; 4. Dotarea si amenajarea a doud sali
multifunctionale; 5. Egalitatea de sanse in procesul de invatare; 6. Realizarea unui Invatamant
diferentiat, personalizat; 7. Promovarea metodelor interactive si complementare in predare-invatare-
evaluare; 8. Cresterea calitatii activitatilor cultural-artistice si recreative.

e Activitatile proiectului PNRAS, , Bacalaureat de nota 10”, ,,Micul cercetdtor”, activitati
extracurriculare — cel putin 75% dintre elevi isi imbunatatesc cunostintele la disciplinele de
bacalaureat (cadre didactice responsabile in proiect);

e Activitati de consiliere si coaching, activitati extracurriculare, excursii tematice —
dezvoltarea motivatiei interne pentru invatare (cadre didactice, psihologi, formatori
externi);

e Activitati de sprijin pentru elevii din grupuri dezavantajate — cresterea increderii
participantilor in utilitatea programului (formatori externi, cadre didactice);

e Dotarea unei sali multifunctionale si infiintarea cabinetului de fizica-chimie (Stiinte) —
Responsabil SEAP, conducerea unitatii;

e Identificarea stilurilor de invatare ale elevilor si elaborarea de materiale auxiliare adaptate,
la nivelul fiecarei catedre; derularea de parteneriate scoala—cluburi-ONG-uri—familie (cadre
didactice, elevi, parinti, parteneri externi);

e Adaptare curriculara pentru elevii cu CES, activitati specifice grupului-tintd din proiectul
PNRAS (responsabil/echipa de proiect, diriginti);

e Formarea cadrelor didactice in metode interactive de predare-invatare si metode
complementare de evaluare (Director, responsabil proiect, formatori CCD/ISJ);

e Activitati extracurriculare cultural-artistice: ,,Invata limba engleza prin cantece”,
spectacole, expozitii, festivaluri (Director, responsabili proiect, profesori diriginti, consilier
educativ, ISJ).

Tinta 3: Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului
de abordare a activitatii de catre cadrele didactice

Domeniu: Dezvoltare curriculara. Obiective: dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice pe bazd de competente-cheie si invatare centratd pe elev; incurajarea programelor
educationale cu dimensiune formativa; sustinerea educatiei nonformale si informale in prevenirea
absenteismului; incurajarea creativitatii elevilor; promovarea diversitatii si interculturalittii;
adecvarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor.
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e Elaborarea, la nivelul fiecarei catedre, a unor materiale auxiliare adaptate diferitelor stiluri

de invatare ale elevilor (Director, CEAC, Comisia de curriculum; ISJ Timis, CCD);

e Aplicarea unor strategii didactice bazate pe Invatare prin cooperare, pentru dezvoltarea
gandirii critice si creative (Director, CEAC, Comisia de curriculum);

e Organizarea de activitati metodice pe teme de didactica si noutati disciplinare (responsabilii
comisiilor metodice; ISJ, CCD, universitati);

e Derularea de programe de informare/formare a elevilor in spiritul valorilor europene,
cetdteniei active si respectarii diversitatii culturale (Director, Comisia de programe,
coordonator proiecte educative; ISJ, Consiliul local, politia, biserica, DJTS, DSP);

e Stimularea implicarii elevilor in promovarea valorilor etice: dreptate, toleranta, pace,
cetatenie activa, respectarea drepturilor omului;

e Lectorate si workshop-uri pe teme precum educatia nonviolenta in familie, climatul afectiv
familial, relatia parinti-adolescenti;

e Activitati sportive pentru dezvoltarea de atitudini pozitive privind sportul, sanatatea si
spiritul sportiv;

e Consilierea copiilor ai caror parinti sunt plecati la munca in strdinatate, in vederea
prevenirii abandonului scolar si absenteismului (Director, Comisia de programe, diriginti;
ISJ, Consiliul local, CJRAE);

e Organizarea cluburilor de vacanta, taberelor tematice si altor activitati educative;

e Initierea si derularea de proiecte cu caracter cultural-artistic pentru dezvoltarea creativitatii
elevilor: spectacole, expozitii, festivaluri;

e Sustinerea programelor educationale care promoveaza diversitatea culturala si valorificarea
traditiilor, educarea elevilor in spiritul cunoasterii specificului local si national in context
european;

e Realizarea ofertei educationale si fundamentarea planului de scolarizare pe baza unei
diagnoze pertinente a nevoilor elevilor (Comisia de curriculum, Consiliul elevilor; ISJ
Timis, Consiliul Local, Asociatia Parinti);

e Promovarea unei oferte educationale competitive la Targul anual de oferte educationale si
Ziua Portilor Deschise;

e Dezvoltarea CDS-ului printr-un pachet de optionale atractive, bazate pe nevoile de educatie
ale elevilor si pe Cadrul European de Referinta al competentelor-cheie; optimizarea
implementarii CDS-ului.

Tinta 4: Cresterea calitatii relatiilor si resurselor umane

Domeniu: Dezvoltarea resurselor umane. Obiective: 1. Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si
continue a cadrelor didactice, prin formare continud si proiecte europene; 2. Dezvoltarea
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competentelor profesionale ale cadrelor didactice pentru cresterea calitatii actului de predare-

invatare-evaluare.
e Realizarea activitatilor metodico-stiintifice la nivelul unitétii de invatamant (Director, sefii
de catedra; ISJ, CCD, universitati);

e Participarea profesorilor la programe de formare a profesorilor mentori (Director,
responsabilul cu perfectionarea continua; CCD);

e Consolidarea parteneriatului cu CCD Timisoara si institutiile de invatdmant superior pentru
cursuri de formare;

e Organizarea de sesiuni de diseminare a bunelor practici din programele si proiectele
europene, cate o prezentare la fiecare sedintd a Consiliului profesoral;

e Identificarea unor parteneri europeni pentru dezvoltarea de proiecte educationale (Comisia
de proiecte; parteneri europeni);

e Sesiuni de informare/formare privind Cadrul European de Referintd al competentelor-cheie
si Invatarea centratd pe elev, la nivelul comisiilor metodice;

e Stimularea Inscrierii cadrelor didactice la cursuri organizate de CCD; diseminarea bunelor
practici privind invatarea centrata pe elev;

e Organizarea de sesiuni de formare pentru utilizarea platformei INSAM 1in evaluarea curenta
a elevilor;

e Abilitarea profesorilor pentru optimizarea strategiilor si instrumentelor de evaluare, prin
imbinarea evaluarii individuale cu evaluarea in echipa;

e Organizarea de programe de pregatire suplimentara cu elevii pentru examenele nationale si
de admitere (Director, Comisia dirigintilor, responsabil activitdti scolare si extrascolare);

e Organizarea de programe de pregdtire intensiva a loturilor pentru concursuri si olimpiade
scolare si activitati remediale pentru elevii cu CES.

Tinta 5: Refacerea prestigiului scolii in comunitate

Domeniu: Dezvoltarea relatiilor comunitare. Obiective: 1. Cresterea nivelului de participare a
parintilor; 2. Facilitarea dialogului si colaborarii cu reprezentantii comunitétii locale.

e Stabilirea unui parteneriat real cu familiile/parintii, pentru sustinerea optima a invatarii
elevilor — grafice anuale de lectorate cu parintii (Director, coordonator proiecte, Comisia
dirigintilor, psihologul scolar; Consiliul local, Asociatia périntilor);

e FElaborarea si aplicarea sistematicd a unor proiecte centrate pe parteneriatul scoald-familie;

e Imbunatatirea informarii parintilor prin site-ul scolii si catalogul virtual — numarul
accesarilor site-ului si al conturilor deschise anual;

e Organizarea de activitati extrascolare diversificate cu implicarea parintilor;

Pagina 76 / 79



mailto:mocioni@yahoo.com
http://www.liceulciacova.ro/

/—‘ LICEUL TEORETIC “ALEXANDRU MOCIONI” CIACOVA
%~ | STR.T.VLADIMIRESCU, NR.23, JUD. TIMIS, TEL/FAX 0256399316, WHATSAPP 0787406020
/ E-mail : mocioni@yahoo.com, Web : www.liceulciacova.ro
Nr. 3166/28.07.2026.

Liceul Teoretic ,Alexandru Mocioni” Ciacova - PDI 2026—-2031
e Incurajarea parintilor pentru constituirea unei asociatii cu statut juridic — Consiliul

reprezentativ al parintilor (Director, Director adjunct);

e Asigurarea participdrii reprezentantilor autoritatilor locale la intalniri cu personalul scolii si
cu parintii, organizarea de activitati extrascolare in colaborare cu comunitatea (Director,
coordonator proiecte, Comisia dirigintilor; Consiliul local, politia, biserica);

e Organizarea de actiuni de interes comunitar In colaborare cu autoritatile locale si alte
institutii ale comunitatii;

e Atragerea de parteneri din rAndul agentilor economici, prin identificarea nevoilor concrete,
precizarea finalitatilor comune, stabilirea prioritatilor si clarificarea conditiilor de derulare a
parteneriatului (Director, C.A., coordonator proiecte; Consiliul local, Camera de Comert,
agenti economici).

-

Tinta 6: Desfasurarea activitatii din scoala pe baza principiilor de management al calitatii

H £l

Domeniu: Management. Obiective: 1. Cresterea autonomiei institutionale prin asumarea
responsabilitatilor ce decurg din descentralizarea curriculara, a resurselor umane si financiare; 2.
Optimizarea capacitatii de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a calitatii.

e Asigurarea indeplinirii rolurilor, responsabilitatilor, functiilor si atributiilor ca urmare a
descentralizarii invatamantului preuniversitar — planul de scolarizare, rapoarte anuale ale
C.A. (Director, C.A.; ISJ, Consiliul Local, Primarie);

e (incadrarea cu personal didactic calificat, didactic auxiliar si nedidactic, conform
metodologiei si legislatiei — tintd: ocuparea a 95% din posturile vacante cu personal
calificat si competent;

e Stimularea dezvoltarii carierei manageriale pe criterii profesionale, prin concursuri
transparente pentru functiile de director/director adjunct;

e Aplicarea criteriilor obiective de evaluare si promovare in carierd a personalului didactic;

e Asigurarea sigurantei personalului didactic, nedidactic si a elevilor n scoald — reducerea
cazurilor de violenta si a numarului de note scazute la purtare (Director, C.A.; Inspectoratul
de Politie, Consiliul reprezentativ al parintilor, Consiliul local);

e Promovarea unei culturi organizationale a calitatii prin identificarea componentelor
sistemului national de management si asigurare a calitatii (Director, C.A., CEAC, comisii
metodice; ISJ, ARACIP);

e Construirea si asumarea sistemelor proprii de calitate — elaborarea documentelor din
portofoliul CEAC;

e Implementarea sistemului calitatii — aplicarea procedurilor de autoevaluare institutionala si
de asigurare interna a calitatii;

e FEvaluarea si revizuirea periodica a sistemului calitatii educatiei — numarul de documente
CEAC revizuite anual.
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e Proiect de Dezvoltare Institutionala 20222026 (varianta completatd), Liceul Teoretic
,,Alexandru Mocioni” Ciacova;

e Proiect de Dezvoltare Institutionala 2022-2026, actualizat septembrie 2025, Liceul Teoretic
,,Alexandru Mocioni” Ciacova;

Pagina 78 /79



mailto:mocioni@yahoo.com
http://www.liceulciacova.ro/

LICEUL TEORETIC “ALEXANDRU MOCIONI” CIACOVA 7
STR. T. VLADIMIRESCU, NR.23, JUD. TIMIS, TEL/FAX 0256399316, WHATSAPP 0787406020 {0 o
E-mail : mocioni@yahoo.com, Web : www.liceulciacova.ro ? =
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Liceul Teoretic ,Alexandru Mocioni” Ciacova - PDI 2026—-2031
Strategia de dezvoltare a Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni” din Ciacova 2026-2030

(07.09.2026);

Analiza nevoilor de formare continua, Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova,
1anuarie 2026;

Lista angajatilor Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova, actualizata 2026;

Raport de implementare — Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar
(PNRAYS), proiect F-PNRAS-1-2022-0787, Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova,
2022-2025;

Evidenta parteneriatelor si proiectelor educationale 2025-2026, Liceul Teoretic ,,Alexandru
Mocioni” Ciacova;

Organigrama Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova, anul scolar 2024-2025;

Site-ul oficial al Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova — www.liceulciacova.ro
(consultat iulie 2026);

Bac Plus — www.bacplus.ro, sectiunile Top Licee si Top Scoli, judetul Timis, precum si
pagina institutionald a Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova (consultat iulie
2026).

Director, Prof. GIURGIUF
(-

(// )
Director adjunct, Prof. POPESCU Alina-Cosmina

Ciacova, 2026
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