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CAPITOLUL I
CONTEXT

I.1 Necesitatea si oportunitatea elaborarii PDI

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat noi oportunitati, dar, in acelasi
timp, si alte cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit in
mod evident si prin optiunile politice o prioritate absoluta, deoarece Romania trebuie sa fie
un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european.
Decalajele existente fatd de alte state din U.E. pot disparea rapid printr-o abordare realista a
fenomenului educational nu numai la nivel national, dar si la nivel local in fiecare unitate
scolara.

In proiectul de plan strategic propus pentru perioada 2017-2021 ne-am propus si identificim
directiile de dezvoltare ale Liceului Teoretic Alexandru Mocioni Ciacova avand in vedere
contextul dinamic al sistemului de educatie din Romania in corelatie cu reglementarile Legii
Educatiei Nationale nr.1/2011, Regulamentului de Organizare si de Functionare a Unitatilor
de Invataimant Preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin OMEN nr. 5115/ 15.12.2014, ale Legii
nr.272/2004, privind protectia si promovarea drepturilor copilului .

La baza demersului nostru de concepere a unui Plan de dezvoltare institutional (P.D.L.)
specific pentru Liceul Teoretic Alexandru Mocioni pe documentele U.E. in domeniu, pe
Programul de Guvernare — Politica i1n domeniul Educatiei, pe Planul managerial al 1.S.J
Timis, precum si pe evaludrile proprii in ceea ce priveste situatia in care se gaseste liceul
nostru.

Planul de dezvoltare institutionala al Liceul Teoretic Alexandru Mocioni este elaborat si
fundamentat 1n stransa concordantd cu mediul si conditiile in care 1si desfasoara activitatea,
tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

- Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

- Competitia tot mai accentuata intre liceele din judet;

- Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

- Politica manageriala a liceului si a comunitatii locale.

1.2 Context legislativ

Liceul Teoretic Alexandru Mocioni este entitate cu personalitate juridica ce functioneaza
in conditiile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea 87/2006 privind Asigurarea Calitatii Activitatii in Unitatile si Institutiile de Invatamant
Preuniversitar si Ordonanta de Urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare; OMEN nr. 5115/ 15.12.2014 - Regulamentul-cadru
de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar din 31.08.2016, precum
si a Regulamentului intern; Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara
si administrativa, publicate Tn Monitorul Oficial;- Planul managerial pentru anul scolar 2018-
2019 al Inspectoratului Scolar Judetean Timis; Ordinele, notele, notificarile si precizarile
Ministerului Educatiei Nationale; HG 1534/2008 Standarde de referintd si indicatori de
performantd pentru evaluarea si asigurarea calitdfii in Tnvatdmantul preuniversitar; HG
21/2007 Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant preuniversitar;
Standarde de autorizare a unitatilor de invatdmant preuniversitar; ORDIN Nr. 6143 din 1
noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului



didactic si didactic auxiliar (text in vigoare incepand cu data de 8 iulie 2014); Activitati de
dirigentie si consiliere si orientare OMECTS 5132/2009; ORDIN nr.5132/10.09.2009
Reglementari privind activitatea educativa scolard si extrascolard; Calendarului si a
Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat ; Metodologia privind
formarea continud a personalului din Tnvatdmantul preuniversitar, anexa la Ordinul Ministrul
Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului nr. 5561/07.10.2011 cu modificarile si
completarile ulterioare;- Metodologia de acreditare si evaluare periodica a furnizorilor de
formare continua si a programelor de formare oferite de acestia anexa la Ordinul Ministrul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5564/07.10.2011; Legea nr. 53/2003 - Codul
muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

CAPITOLUL II.
PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI

II.1 Scurt istoric

Cladirea Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni ,,din orasul CTACOVA a fost ridicata
in anul 1894 de catre un renumit constructor ciacovean , losif Brandeisz din fondurile
Primariei Ciacova (15.000 de florini si a preotului catolic Francisc von Varady — 5000 de
florini). Initial a apartinut ordinului de maici Notre-Dame fiind scoala de fete. In anul 1923
s-a infiintat in aceeasi cladire, Gimnaziul de baieti Alexandru Mocioni. Descendent al unei
familii vechi si respectate Alexandru Mocioni ( 1841 — 1909 ) a fost un ilustru politician si
carturar , unul dintre intemeietorii Partidului National al Romanilor din Banat si Crisana (
1869 ) si al ziarului” Dreptatea ,, ( 1893 ) precum si un militant activ al luptei politice duse
de romanii transilvaneni.Prin contributia financiara personala la ridicarea acestui locas de
cultura , Alexandru Mocioni a pus bazele invatdmantului ciacovean cu vechi si bogate traditii
de-a lungul anilor .

EVOLUTIA SCOLII:

1895 — 1922 Scoala confesionala de fete;

1922 — 1956 Scoald Gimnaziala;

1956 — 1977 Liceu real — umanist;

1977 — 1983 Scoala Generala cu 10 clase;

1983 — 2003 Liceul Teoretic Ciacova ( invatamant liceal real — umanist si cursuri serale );
2003 — 2007 Liceul ,, Alexandru Mocioni ,, Ciacova ( specializarile matematica — informatica
, filologie si S.A.M. );

2012 — prezent Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova (specializarile matematica —
informatica si stiinte sociale).

Sediul juridic si administrativ: Ciacova, Str. Tudor Vladimirescu, Nr.23, Cod postal 30711
2.2 Profilul actual al scolii — oferta educationala

Unitatea scolara: Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova
Tipul scolii: liceu cu structura unitate de Invatamant cu clasele P -XII

Limba de predare: limba romana
Liceul nostru are arondate urmatoarele unitati de invatdmant :
. Gradinita P.N. Cebza



. Scoala primara si Gradinita P.N. Obad

. Scoala primara si Gradinita P.N. Petroman
. Scoala primara si Gradinita P.N. Macedonia
o Gradinita PP Ciacova

Numarul de clase este de 32 distribuite astfel:
Cebza- 1 clasa de gradinita
Obad- 2 clase Invatamant pimar simultan si o clasd de gradinita
Petroman — 2 clase invatdmant primar simultan si o clasd de gradinita
Macedonia — 1 clasa invatamant primar simultan si o clasa de gradinita
Ciacova
Ciclul prescolar-Gradinitaa PP Ciacova-2 Clase
Ciclul Primar

Clasele P- III- céte o clasa

Clasa a IV-a- 3 clase
Gimnaziu

Clasele V-VIII- cate 2 clase
Ciclul liceal

Clasele IX — XII — cate 2 clase ( specializarile: matematica —informatica si stiinte
sociale.

Cifra de scolarizare in anul scolar 2018-2019 este de 736 de copii, conform
statisticii scolare.

Organigrama este prezentatd pe site-ul liceului, aldturi de alte informatii publice
privind personalul si incadrarea functionala a acestuia. Transparenta decizionald si
procedurala se realizeaza prin postarea periodicd a informatiilor pe site-ul liceului si prin
comunicare cu mass-media;

CAPITOLUL III
ANALIZA DE NEVOI

I11.1 Diagnoza mediului intern

INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a. Populatia scolard

Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiald diferitd mai buna sau mai slaba
si capacitati intelectuale diverse. Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana, mai exista
de nationalitate maghiara si un numar mic de elevi de nationalitate romi. Dinamica structurii
scolii in ultimul an si anul scolar actual pentru elevii din invatdmantul prescolar, primar si
gimnazial si liceal.

INVATAMANT PESCOLAR
NR.CRT. Denumirea unitatii de Nr.copii Nr copii
invatamant 2016-2017 2017-2018
1. Gradinita P.N. Cebza 21 14




2. Gradinita P.N. Obad 14 16
3. Gradinita P.N. Petroman 28 25
4. Gradinita P.N. Macedonia 18 18
5. Gradinita P.P Ciacova 53 60
Total 134 133
INVATAMANT PRIMAR
Nr crt. Denumirea unitatii de Tnvatdmant Nr.copii Nr copii
2016-2017 2017-2018
l. Scoala cu clasele I-IV Cebza 14 13
2. Scoala cu clasele I-IV Obad 32 32
3. Scoala cu clasele I-IV Petroman 30 28
4. Scoala cu clasele I-IV Macedoni 22 25
5. Liceul Teoretic Alexandru Mocioni 143 148
Ciacova(P-1V)
TOTAL 241 246
INVATAMANT GIMNAZIAL
Nr crt. Denumirea unitatii de Tnvatimant Nr.copii Nr copii
2016-2017 2017-2018
l. Clasaa V-a 49 49
2. Clasa a VI-a 51 47
3. Clasa a VII-a 57 47
4. Clasa a VIII-a 42 48
TOTAL 199 191
INVATAMANT LICEAL
Nr crt. Denumirea unitatii de invatamant Nr.copii Nr copii
2016-2017 2017-2018
1. Clasa a IX —a MI,SS 59 52
2. Clasa a X —a ML,SS 45 49
3. Clasa a XI —a MI,SS 50 44
4. Clasa a XII —a MI,SS 49 41
TOTAL 203 186

b. Situatia statistica privind rezultatele la examenele nationale

Situatia statistica a rezultatelor obtinute la bacalaureat in anul scolar 2016-2017
se prezinta asfel:




An Nr. N Nr. Nr N Pro Situatia rezultatelor pe medii
scola candid r. candi can r movabil
r ati ca dati did ca itate
inscrisi n nepre ati nd
di zenta reu id
Total ga t e S [ 6 ] 7- [ 8] 9 | 10
pr sp ub 7 8 - 10
. 6 9
ez in
en si
ta
ti
2016- 46 4 3 31 12 72,09% 12 1 5 1 6 -
2017 3 0 0
2017- 40 3 2 18 20 47,36% 20 8 6 1 3 -
2018 8

Rata de promovabilitate in anul scolar 2016-2017 = 72%
Rata de promovabilitate in anul scolar 207-2018 =47,36%

Situatia statistica a rezultatelor obtinute la evaluarea nationald in anul scolar 2017-2018,

2016-2017 si 2015-2016 se prezinta astfel:

Anul scolar Numar elevi clasa Medii la examenul de evaluare nationala
aVill-a
Sub
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 | 9-9,99 10 4.99
2015-2016 40 9 3 3 2 25
2016-2017 38 6 5 4 4 1 18
2017-2018 41 5 8 3 1 0 24

2015-2016 Promovabilitate=42,5%

2016-2017 Promovabilitate=52,63%
2017-2018 Promovabilitate=41,47%




c.Rata abandonului scolar

Anul Numar Veniti in | Plecati la | Numar elevi | Numar Promovati Repetenti
scolar elevi timpul alta care au | elevi
inscrigsi la | anului scoala in | abandonat existenti
inceputul scolar timpul scoala la
anului anului sfarsitul
scolar scolar anului
(a) (b) (c) (d) (e=atb-c- | (f) (9)
d)
Nr. | % Nr. % (fle) Nr. %
(g/e)
(d/a)
2015- 641 12 9 14 | 2,18% | 632 601 | 95,09% | 31 5,15%
2016 :
2016- 643 31 26 19 | 3% 629 592 | 94,11% | 37 5,89%
2017
2017- 622 14 27 14 | 2,25% | 605 578 | 95% 27 4,46%
2018

d. Frecventa elevilor
Este limpede ca si in unitatea noastrd scolara sunt elevi care au absente de la cursuri,

existand preocupari constante pentru diminuarea acestui fenomen
Numarul total al absentelor pe ultimii ani se prezintda dupa cum urmeaza:

Total
Clasele V-XII absente Motivate Nemotivate
An scolar 2016 - 2017 26.205 17227 8978
An scolar 2017 - 2018

29575 19844 9731

Cativa elevi cu serioase probleme de sandtate iar altii au abandonat scoala contribuind
semnificativ la ridicarea numarului de absente.O parte dintre elevii din clasele terminale de
liceu renunta la scoala orientdndu-se spre intemeierea unei familii, neterminidndu-si studiile.
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Consideram ca absenteismul nu este un fenomen necontrolabil la nivelul unitatii scolare.
Numarul absentelor nu ne onoreaza si ne Ingrijoreaza faptul ca in ciuda apelurilor in vederea
diminuarii numarului de absente si a eliminarii cauzelor neintemeiate ale acestora, numarul

acestora se mentine ridicat, in comparatie cu obiectivele pe care ni le-am propus.
Preocuparea noastra, in ceea ce priveste frecventa elevilor din liceul nostru este reala

pentru cd, In conceptia noastra, in absenteismul nejustificat 1si au originea cele mai nefaste
consecinte pentru tineretul scolar: manifestiri de violentd verbald si fizica, anturaje
nepotrivite, consumul de alcool, tutun si substante interzise, rezultate negative la invatatura
si disciplina etc.

e.Monitorizarea absolventilor

Monitorizarea absolventilor de liceu , promotia 2017, rezulta din tabelul urmator:

An Nr. total Nr.absolve Nr.absolven Nr.absolve Nr. Nr.absolve
scolar absolve nti ti nti absolventi nti
nti angajati care Faralocde | nemonitor migranti
continua munca Si izati
studiile care nici
nu
continua
studiile
2016- 46 13 14 15 4 0
2017 100 % 28% 30% 33 % 9% 0
207- 41 8 18 11 5
2018 100% 19,5% 44% 26,3% 12,2

f- Statistica privind personalul unitdtii scolare (personal didactic — titulari, suplinitori,
personal didactic auxiliar, personal nedidactic),2017-2018

Nr. Functia Nr. Titular Suplinitor G G Def | Debutant Necali
Crt. total | 1I ficati
1.| Profesor 37 20 17 14 6 11 6
2.| Invititor | 12 6 6 3 1 4 4
3. Educator 7 6 1 1 3 1 1
Total 56 32 23 18 8 15 10 1
Numar Numar de | Numar de cadre | Numar de titulari/ | Numar de cadre | Modalitatea
total de | norme didactice cu | procent din | calificate/procent din | angajarii  pe
cadre intregi/posturi | norma de baza in | numar de norme | numar de cadre | post
didactice unitatea de | intregi/posturi didactice (concurs, detasare,
A wiw A suplinire,  transfer-
mvatamant/ exprimare numerica
procent din si procentuald)
numar de
persoane/norme

intregi, dupa caz




56

- 32 concurs
49,13 54 (%) 32(58%) 55 (98%)
- 24 suplinitori

Nr. cadre didactice - 56
- nr. cadre didactice calificate — 55 (98 %)
- nr. cadre didactice titulare — 32 (58 %)
Aceasta structura este foarte buna, ea reflecta grija deosebita pentru perfectionare a cadrelor
didactice si este o garantie ca se va face o munca serioasa si de Tnalta tinuta.
Personal auxiliar: 7 persoane

Categorie de personal Numadr de persoane incadrate | Numar de norme pentru
fiecare categorie de personal

secretar 1 1

laborant 1 1

informatician 1 1

bibliotecar 1 1

Administrator patrimoniu 2 1,5

Administrator financiar 1 1

Personal nedidactic:20 persoane

Categorie de personal Numar de persoane incadrate | Numar de norme pentru
fiecare categorie de personal

ingrijitor 9 8

muncitor calificat 4 3,5

fochist 3 2,5

sofer 1 1

paznic 3 3

2. Spatiul scolar / localuri

CLADIRI :
v' Cladirea claselor 0 — IV: 6 sili de clasa
v" Cladirea claselor V — VIII: 11 sali de clasd, 1 laborator pentru disciplina chimie, 1
cabinet pentru disciplina Limba engleza, 1 cabinet pentru disciplina Religie, 1 sala
pentru materiale didactice aferente disciplinei fizica, 1 sala birou-Laborant, 1 sala
pentru cabinet psihopedagod scolar.
v" Cladirea claselor IX — XII: 5 sali de clasa si 2 sali dotate pentru disciplina informaica
v" 1 cladire internat ( in reamenajare)
LABORATOARE :
v' laboratoare: biologie, chimie si fizica (din care cele de biologie si fizica sunt folosite
momentan ca sdli de clasa, din cauza lipsei spatiului)
v" laboratoare de informatica;toate orele de informatica si TIC se desfasoara in laborator
v" 1 cabinet de limba engleza, 1 cabinet de religie
CENTRU DE DOCUMENTARE SI INFORMARE: se afld in interiorul bibliotecii
liceului
SALA FESTIVA: 1
SALA DE SPORT: |
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TERENURI DE: FOTBAL SI HANDBAL
h. Starea cladirilor

Cladirea centrala a liceului nostru a fost reabilitatd in anul 2001 printr-un program

national finantat de Guvernul Romaniei si Banca Mondiala.

Doar in cladirea liceului existd instalatie de supraveghere video dar si aceasta nu
functioneaza la parametrii corespunzatori.

Salile de clasa nu sunt renovate si dotate modern. Mobilierul este vechi, exista incalzire
centrald la cladirile din Ciacova dar la scolile arondate nu existad incalzire centrala.

Grupurile sanitare nu sunt dotate corespunzator in totalitate la toate cladirile n care e
desfdsoara procesul de invatdmant. Sala de sport nu este dotatd corespunzator.

i. Resurse finaciare

BUGET LA 31.12.2017

Finantarea de
baza -Cost Finantare Total sume Venituri
2017 ..
standard complementara buget local proprii
perelev
1 2 1+2=3 4
Total 3.733.200 205.740 3.938.940 | 504.580
Salarii 2.994.000 0 2.994.000 0
Hotarari 409.200
judecatoresti 409.200 0 0
Legea 85/2016 2.000 0 2.000 0
Cheltuieli materiale 309.000 118.210 427.210 504.580
Drepturile copiilor cu
19. 19.
cerinte speciale (CES) 9.000 0 9.000 0
Burse 0 87.530 87.530 0

INFORMATII DE TIP CALITATIV

In scoala noastra exista intelegere intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si
comunitate, si chiar intre cadrele didactice si elevi desi aici se mai observa uneori cate o stare
conflictuala,dar nu de dimensiuni mari.

Exista unii elevi problema carora trebuie sa li se aplice unele masuri, in conformitate
cu regulamentul de organizare intern.

Din punct de vedere al nationalitatilor, in scoald predomina etnia romana, aproape toti
elevii scolarizati fiind romani, dar si de etnie rroma , sarbd , maghiara si germana .

Majoritatea elevilor scolii noastre sunt de religie ortodoxd, scoala asigurandu-le
pregatire la aceasta disciplind de studiu de catre un cadru calificat.

Parintii sunt cei mai multi indiferenti la gradul de pregatire al elevilor, rezumandu-
se la asigurarea strictului necesar si lasand instructia pe seama profesorilor.
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Marea majoritate a parintilor lucreaza in agricultura , comert , se afla in situatie de
somaj sau sunt disponibilizati in urma desfiintarii unor intreprinderi fapt ce nu le permite sa
le asigure copiilor cele necesare pentru scoald deoarece venitul obtinut de catre acestia este
egal sau sub nivelul minim pe economie. O mica parte din familii sunt familii cu studii medii
iar multi parinti sunt plecati la munca in straindtate.

Nici comitetele de parinti de la nivelul scolii sau al claselor nu se implica suficient in
rezolvarea diferitelor probleme care apar in procesul de invatamant sau extrascolar, lasand
totul in seama cadrelor didactice, sau a autoritatilor locale.

Cadrele didactice sunt in procent de 98% calificate Tnsd mai existd un numar relativ
mic de suplinitori calificati si necalificati .

Un numar mare de cadre au fost inspectate in ultimii ani in vederea prezentdrii acestora
la examenele de grad, ceea ce dovedeste preocuparea acestora pentru ridicarea pregatirii
profesionale pentru educatia copiilor.

Fluxul informational este asigurat la timp si de calitate , toate deciziile conducerii fiind
transparente , actul decizional desfasurandu — se in colaborare cu toate cadrele didactice si
prin consultarea elevilor
Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa cd obtinerea performantelor
depinde de modul in care un manager reuseste sa influenteze comportamentul celorlalti
membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si
coordonarea acestora.

Directorul scolii impreund cu o echipa de cadre didactice abilitate prin cursuri de
perfectionare in domeniul managementului educational, precum si celelalte cadre didactice
au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tara si din strainatate
(Serbia), institutii, comunitatea locald, ONG-uri dupa cum urmeaza:

ACORDURI/PROTOCOALE DE LA PARTENERIAT SI PROGRAME DESFASURATE

I(\:I; Institutie Denumire proiect Nr. Document Perioada
Protocol de colaborare pe
Inspectoratul General al piﬁlﬁi:;g“g: i?{nﬁznﬁé
1 Politiei Romane / IPJ | Bt Y . 4099 /2.10.2017 2017-2020
.. Politiei  Romane in
Timis .. .
activitatea de prevenire a
criminalitatii.
2 Asogla‘?'a . Tineri Protocol de parteneriat 4804/15.11.2017 2017-2018
Pretiosi", Voiteg
Primaria Ghilad - Primaria | 11 Wather Sports - A 16.05.2017
3 Healty Future for Our
Smederevo 15.15.2019
Youth
Acord de parteneriat -
Liceul teoretic "David Simpozionul ~ National
4 Voniga", Giroc / Gradinita "Valorificarea folclorului 4733/10.11.2017 2017-2018
PP Giroc prin  activitatile  din
gradinita si scoala".
Scoala Gimnaziala "Ion Acord de parteneriat in 01.09.2016
> Creanga", lasi cadrul Concursului 640/21.02.2017 31.08.2017
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National "Martisorul -
traditie si simbol".

Asociatia "Miscarea Acord de parteneriat pt.
6 pentru actiune si initiativa introducerea optionalului 4298/08.11.2016 2017-2019
europeana", Bucuresti "O ora pt. democratie".
. . Acord de parteriat pentru
7 ifl"il?‘ Gimnaziala nr. 2, | g catie - Concursul | 20521012017 | 2016-2017
£0) National "Feerie iernii"
Acord de parteneriat -
8 Scoala Gimnaziala Voiteg Ol\rﬁ‘e‘ﬁfca . jf)’;g;e"; 95/13.01.2017 2016-2017
mintii"
Contract de parteneriat
Fundatia pentru stiinte si privind organizarea
? arte "Paralela 45", Pitesti centrelor pilot de invatare 95/13.01.2017 2016-2017
si evaluare "Comper"
Fundatia crestina i Campania de informare
10 "Parintele Arsenie Boca, " P - 1251/12.04.2016 2016-2017
Bucuresti Vreau sa stiu
Protocol de colaborare
11 | BCUT Eugen Todoran pentiu IBIATEA ) 228/01.02.2016 | 2016-2017
conditiilor de studiere a
fondului de carte
Scoala Gimnaziala Acord de  partencriat
12 "Wasile Acsandri". Braila pentru concursul 1938/19.05.2017 2016-2017
’ "Drepturile copilului”.
Acord de partenerial in
Scoala Gimnaziala "Mihai cadrul Proiectului
13 Eminescu", Braila National "Verde catre o 2313/7.04.2017 2016-2017
viata sanatoasa'.
Acord de parteneriat in
Scoala Gimnaziala nr.11, .cadn.ll conc"u rsului
14 Buzau interjudetean Scoala 1389/13.04.2017 2016-2017
zugravita in cuvant si
culoare".
Grup scolar  pentru Contract de parteneriat -
15 educatie incluziva "P.P. "Activitati de terapii §821/189'09'201 2017-2018
Neveanu" specifice"
Protocol de cooperare in
16 | Parohia Cebza vederea  sustinerii si |y 30 41 513 2018-2019
imbunatatirii  orei de
religie.
Acord de parteneriat
Scoala Gimnaziala | pentru simpozionul
17 "Anghel Saligny" national "Sfantul losif cel 1603/4.05.2017 12.05.2017
nou de la Partos
Protocol de colaborare -
18 CCD Timis "Teatru, Forum - pe 4433/18.10.2017 15.09.2017
dinafara".
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Liceul  tehnologic

Acord de parteneriat - "Si

19 Anghel Saligny", Braila. noi suntem flori". 1716/10.05.2017 2016-2017
20 Sgoalg Gimnaziala nr. 3, 'I"artenerlat educatlona}} 1388/13.04.2017 2016-2017
Zimnicea Natura - vers si culoare
Scoala Gimnaziala, nr. 18 Acord de parteneriat -
21 o T Simpozion International 242/25.05.2017 2016-2017
Timisoara " . .
Parteneriat cu mediul
Protocol de parteneriat -
. monitorizare elevi, risc
22 AIBA - Ciacova de abandon scolar, CES si 1969/22.05.2017 2017-
TSI
Societatea Nationala de Parteneriat pentru
23 Cruce Rosie din Romania, promovarea sanatatii- 4315/21.11.2016 2016-2017
filiala Timis. Program Colgate
Universitatea
24 "Dimitrie Cantemir", Protocol de parteneriat. 898/9.03.2017 2017-
Bucuresti.
Scoala Gimnaziala Acord  de partencriat
25 . - pentru educatie - Concurs 859/6.03.2017 2016-2017
Liebling, Timis " . "
Culori pentru mama".
.. e Acord de parteneriat,
26 | Cradinita PP, "Traian®, |- o on "Salvati | 1988/23.052017 | 2016-2017
Rm. Valcea. "
planeta albastra!
Scoala Gimnaziala "Prof. éggzdrsdeszrgigleni%I;
27 Gheorghe  Dumitreasa", U . 2191/15.06.2016 2015-2016
. mediu sanatos incepe cu
Girov, Neamt. .
tine’.
Programul Smithfield
27 | Smitfield ferme ferme .. Adopta o 22.12.2017 2017-2018

scoald”’si ,,Din nou la
scoald”

I11..2 Diagnoza mediului extern
a.Analiza complexd a comunitatii
Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova este sprijinit institutional de catre

Inspectoratul Scolar Judetean Timis (ISJ] TM), Primaria orasului Ciacova (POC) si Consiliul
Local Ciacova (CL), colaboreaza cu unitati de invatamant preuniversitar din judetul Timis,

alte organizatii furnizoare de educatie, ONG-uri.
POPULATIA — ELEMENTE DEMOGRAFICE

La recensamantul din anul 2002 populatia orasului CIACOVA si a satelor apartinatoare era

de 5297 de locuitori astfel :

CIACOVA : 2752 de locuitori ( 52 %)
CEBZA : 743 de locuitori ( 14 %)
PETROMAN : 735 de locuitori ( 14 %)
OBAD : 597 de locuitori ( 11 %)
MACEDONIA : 470 de locuitori (9 % )
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TOTAL LOCUITORI CIACOVA : 5297 de locuitori ( 100 % )

Orasul CIACOVA este o zona de interferenta a mai multor etnii , limbi , obiceiuri si
culturi. Aici s-a creat un specific local , o stare de toleranta si intelegere , care nu se gasesc
in multe zone multietnice , caracteristica ce apropie orasul CIACOVA de europenitate .
Structura populatiei pe nationalitai se prezinta astfel :

Romani : 4411 ( 83,27 % ),Maghiari : 408 ( 7,70 % ),Rromi : 239 ( 4,51 % ),Germani : 133
(2,51 % ),Sarbi : 84 ( 1,59 % ),Ucrainieni : 15 ( 0,28 % ) ,Alte nationalitati : 7 ( 0,14%)
Statistic pe sexe , 47,6 % din total reprezinta barbati iar 52,4 % femeile .

Pe grupe mari de varsta situatia se prezinta astfel : ,0 — 19 ani : 31,5 %, 20 — 57 ani : 44,9 %,
peste 57 ani : 23,6 %

Evolutia populatiei prescolare si scolare proiectate in perioada 2003-2025 se prezinta

astfel.
Locatia Grupe de
teritoriald varsta 2003 2005 2010 2015 2020 2025
(ani)
3-6 341 320 310 297 245 220
Orasul 7-14 472 458 442 401 385 361
CIACOVA 15-24 412 397 378 360 320 281
Total 1225 1175 1130 1058 950 862

Analizand procesul de imbatranire a populatiei prin intermediul indicelui de vitalitate
demograficd , se constatd ca acesta se manifesta in special la sate si este generat de migrarea
tineretului spre mediul urban , producand astfel o scadere a potentialului demografic .

Orasul CIACOVA dispune de un potential infrastructural bogat si variat , el fiind o
parghie de prima importantd pentru dezvoltarea tuturor sectoarelor economice .

Starea actuald modestd a infrastructurii constituie , Insa , o frAnd in calea dezvoltarii
economice durabile i performante .

ACTIVITATI ECONOMICE

In ultimii ani economia orasului CITACOVA , la fel ca si economia celorlalte localitati , a
fost afectata ca urmare a schimbarilor survenite dupa anul 1989 .
Printre cauzele acestei stari de fapt se pot enumera :
- disparitia unor mecanisme specifice economiei centralizate
- incetarea masivelor infuzii de capital din fondurile statului
- pierderea pietelor traditionale de desfacere
- lentoarea cu care se realizeaza procesul de privatizare
Desi a fost demarata actiune de privatizare a intreprinderilor de stat inca din anul 1990
, 0 serie de factori ca absenta unei gandiri strategice de dezvoltare globala a sectorului
industrial si agricol , lipsa de experientd si vidul creat de legislatie au determinat ca rezultatele
privatizdrii sd nu fie cele scontate .Activitatea economica a orasului CIACOVA este
concretizatd in agriculturd , mica industrie , comert.O parte a fortei de munca este atrasa de
firmele din Timisoara.

SERVICIILE
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In sectorul comercial se poate observa o dezvoltare a activitatii serviciilor de alimentatie
publica . Majoritatea noilor firme inregistrate in orasul CIACOVA au ca obiect de activitate
comertul , ceea ce a determinat pe de o parte imbunatatirea distributiei teritoriale a unitatilor
comerciale , utilizarea mai eficienta a spatiilor existente , iar, pe de alta parte , a asigurat
flexibilizarea relatiilor cu furnizorii , cresterea concurentei intre comercianti si ameliorarea
calitatii serviciilor catre populatie .
in orasul CIACOVA piata serviciilor menite s sprijine activitatea economica , cum ar fi
serviciile de consultanta tehnologica , servicii de reclama si publicitate , de consultanta de
afaceri , de contabilitate promovate de societati private cat si O.N.G. —uri este inexistenta ,
lipsind o mentalitate favorabila accesarii lor in randul populatiei si a agentilor economici .

POPULATIA — FORTA DE MUNCA

Resursele de munca ale oragului CIACOVA sunt supuse ca de altfel intregul ansamblu
economico — social , unor mutatii si modificari profunde , generate In mare parte de aceeasi
categorie de factori specifici procesului de tranzitie — privatizarea , somajul , schimbarile
profesionale si structura economiei de piatd . Majoritatea potentialului uman activ este
concentrat in agriculturd , mica industrie si activitatea de comert .

Ca aspect negativ , este de remarcat faptul ca , o mare parte a fortei de munca din
oragul CIACOVA , este absorbitd de intreprinderi private aflate la o distan{a apreciabild de
CIACOVA |, respectiv oragele TIMISOARA si DETA , ceea ce implicd un cost al deplasarii
si timpul pentru deplasarea la si de la locul de munca .

RATA SOMAJULUI

Fenomenul somajului se face simtit si in orasul CIACOVA ca rezultat al dezechilibrului
cantitativ si calitativ Intre cererea si oferta fortei de munca .

Somajul a avut o evolutie specifica unei economii in curs de privatizare si a afectat mei
ales femeile , In raport cu barbatii , iar pe categorii de pregatire , cei mai afectati au fost
muncitorii .

Rata scdzuta a somajului de 3,2 % a populatiei orasului CTACOVA , face ca, in ultimii
ani , acesta sa poata fi considerat ca un oras cu o evolutie relativ corespunzatoare din punct
de vedere al fortei de munca .

Ca o disfunctionalitate in pregatirea fortei de munca ciacovene , poate fi semnalata lipsa
institutiilor specializate in training si recalificare profesionala in orasul CTACOVA , aspect
reintegreze in circuitul pietei muncii .

Situatia actuala si proiectia cererii si ofertei de fortd de munca pe termen mediu sustin
necesitatea cresterii numarului de elevi i pregdtirea acestora in domenii cu potential
competitiv, care au la baza tehnologii moderne, prin urmare devine necesara asigurarea unui
nivel de pregatire tehnic corespunzator unei economii moderne. Conform proiectiilor,
ocupatiile cu perspectiva de dezvoltare pe termen mediu sunt : tehnicieni 1n stiintele vietii,
ocrotirea sanatatii, meseriasi si muncitori calificati in constructii, mecanici, montatori si
reparatori de masini si utilaje, montatori si reparatori de aparate si echipamente electronice
si electrotehnice, operatori la masini, utilaje si asamblari de masini, echipamente si alte
produse, muncitori calificati in reglarea si Intrefinerea masinilor si instalatiilor, lucratori
calificati in servicii personale si de protectie, conducatori de vehicule si operatori la instalatii
mobile.
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II1.3 Cultura organizationala

Prezentul PDI are in vedere faptul ca de cultura scolii depind rezultatele si
performantele elevilor, gradul de satisfactie al angajatilor, al elevilor, al parintilor lor, al
partenerilor. Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioarad care cuprinde
norme privind atat activitatea elevilor cat si a personalului angajat.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, putem spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei gscolare; este un
climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Politica de recrutare a elevilor este un obiectiv important al conducerii scolii, ea
concretizandu-se 1n realizarea planului de scolarizare: in acest sens au fost intreprinse actiuni
de adaptare a ofertei scolii la solicitarile elevilor si parintilor lor si de popularizare a acesteia
de orientare scolara si profesionald a elevilor si informatii pentru proiectarea ofertei scolii
noastre in anul urmator. Conducerea liceului nostru, cadrele didactice si parintii elevilor au
acordat o atentie deosebitd pentru realizarea planului de scolarizare pe anul 2016-2017.
Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respecta competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind si evitd un
control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice

CAPITOLUL 1V.
ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE (SWOT si PESTE)
IV.1 Analiza SWOT

Pe baza strategiilor europene, Romania si-a fixat urmatoarele obiective strategice si directii
de actiune, din care prezint o selectie in concordanta cu specificul PDI:

Obiectiv strategic Directii de actiune pentru Roménia 2020:

Promovarea & politici  de incluziune si practici inclusive in invatimantul

accesului egal la preuniversitar;

educatie de calitate 4 sisteme de asigurare a calitatii in educatie si formare profesional,

si reducerea ratei
pardsire timpurie
scolii

de
a

4

conforme cu Cadrul European de Referinta pentru Asigurarea Calitatii;

£ imbunatatirea competentelor si a sistemelor de formare a profesorilor,
formatorilor, managerilor, personalului scolii, formatorilor §i a
personalului de specialitate care 1si desfasoara activitatea in sistemul de
educatie si de formare profesionala;

£ dezvoltarea de continut educational, inclusiv in format digital,
promovarea creativitatii si combaterea stereotipurilor in educatie si
formare profesionala.

Imbunatatirea

calitatii, eficientei si

£ sprijinirea elevilor care provin din grupuri slab reprezentate si grupuri
vulnerabile

gradului de 4 acces flexibil la invatdmantul superior, inclusiv prin recunoasterea
deschidere a | partialda a competentelor/acordarea de credite pentru absolventii de
invatamantului invatdmant liceal

tertiar-
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nonuniversitar,
pentru cresterea
ponderii absolventilor
de invatamant tertiar

E

-
e

Sprijinirea  internationalizarii invatamantului inclusiv
cercetarea avansata si mobilitati;
Dezvoltarea si consolidarea de parteneriate intre institutiile de

invatamant superior, mediul de afaceri si institute de cercetare.

superior,

Incurajarea s
cresterea participarii

la invitarea pe tot
parcursul vietii,
imbunatatirea

competentelor fortei

de munca, precum si
imbunatatirea calitatii
si relevantei educatiei
si a sistemelor de
formare profesionala
pentru piata fortei de
munca

-

Strategie de Tnvatare pe tot parcursul vietii, In colaborare cu partenerii
sociali

Instrumente de promovare a calitdtii si accesibilitatii la educatie si
formare profesionald, dezvoltarea competentelor cheie si transversale la
toate nivelurile educationale si crearca derute de formare flexibile in
interiorul sistemului de educatie si formare profesionald, precum si intre
sistemul de educatie si piata muncii;

Adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele pietei muncii,
cresterea relevantei ofertei de educatie si formare profesionala prin
anticiparea nevoilor pietei muncii si corelarea ofertei cu cererea, si
asigurarea aplicabilitatii procesului de invatare prin dezvoltarea
formarii la locul de munca prin intermediul programelor de ucenicie, de
stagiu si mobilitate, inclusiv tranzitie lind de la scoala la locul de munca;
Intarirea capacitatii furnizorilor de FPI si FPC de a desfasura programe
de educatie si formare atractive si de calitate corelate cu cerintele pietei
muncii, in special in cadrul sectoarelor cu potential de crestere, in
vederea asigurarii complementaritifii cu strategia de crestere a
competitivitatii;

Promovarea parteneriatelor/retelelor in randul partenerilor sociali,
companii si furnizorilor de formare profesionald, in vederea cresterii
accesului si relevantei educatiei si formarii prin raportare la nevoile
pietei muncii;

Sprijinirea Invatarii pe tot parcursul vietii, prin dezvoltarea si punerea
in aplicare a programelor de Invatare in contexte non-formale;
Sustinerea dezvoltarii sistemelor de invdtare pentru adulti, in
conformitate cu standarde 1inalte de calitate; si imbunatatirea
competentelor si abilitatilor adultilor, inclusiv migrantii si persoanele in
varsta.

Cresterea accesului la
educatie de calitate
prin dezvoltarea
infrastructurii
educatiei si formarii
profesionale.

Dezvoltarea infrastructurii pentru a asigura accesul la educatia
anteprescolare si a serviciilor de ingrijire copii In cadrul tuturor
comunitatilor;

Imbunatitirea accesului la educatie si formare de calitate pentru copiii
din zonele defavorizate, prin dezvoltarea de campusuri scolare si
facilitati de transport scolar;

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii scolilor, a institutiilor de
invatamant superior si a celor de formare profesionald, cu accent
deosebit pe mediul rural, in conformitate cu standardele nationale de
calitate;

Modernizarea si dezvoltarea educatiei si formarii profesionale prin
intermediul infrastructurilor si resurselor educationale Tmbunatatite
(incluzand resurse TIC, laboratoare, ateliere, ferme de practicd pentru
scolile agricole) accesibile tuturor;

Asigurarea accesului la Invatarea pe tot parcursul vietii si a flexibilitatii
ofertei de educatie si formare prin crearea, gestionarea si dezvoltarea
platformei nationale de invatare la distantd si a bibliotecii virtuale
nationale.
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Analiza SWOT realizata cuprinde elemente de analiza ce alcatuiesc baza planului de
proiect. Procesul decizional include urmatoarele elemente prioritare:

. constructie pe punctele Tari,
. eliminarea punctelor Slabe,

. exploatarea oportunitatilor,
. indepéirtarea amenintarilor.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

oferta curriculara

resursele umane

resursele materiale si financiare
relatiile cu comunitatea

a.Analiza curriculumului: Proiectarea si realizarea curriculumului

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Programele scolare pentru disciplinele sunt cele
aprobate de minister

- Planificarile calendaristice realizate conform
recomandarilor din programe;

- Se utilizeaza diferite tipuri de auxiliare
curriculare: culegeri de probleme si texte, atlase,
softuri educationale, ghiduri metodologice,etc.;

- Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular (planuri de
invatamant si  programe scolare, programe
scolare alternative, auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare etc.)

- Planificarile calendaristice ale cadrelor
didactice includ activitatile de evaluare: initiala,
sumativa

- Planurile manageriale ale scolii si alte
documente de planificare evidentiaza demersuri
de monitorizare a activitdtilor de evaluare interna
- La festivitatea de premiere, in conformitate cu
prevederile regulamentului scolii, elevii cu
performante deosebite in activitatile extragcolare
beneficiaza de recompense: diplome, premii.

- Organizarea defectuoasa a CDS:
managerial — oferta scolii nu satisface
nevoile tuturor elevilor; administrativ;
optiunile se fac in functie de decizia
majoritatii elevilor clasei; resurse umane —
insuficienta diversitate a competentelor
cadrelor didactice in raport cu solicitarile
(parintilor si copiilor) beneficiarilor

- Procedurile specifice managementului
curriculumului sunt insuficiente si cele
care sunt utilizate necesitd revizuirea din
perspectiva noilor schimbari care se vor
impune;

- Abordarea
modesta.

interdisciplinard  este

- Procedurile de monitorizare si evaluare
internd specifice evaludrii rezultatelor
scolare necesitd completarea/revizuirea;

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.

Oferta CDS vine 1in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si contribuie la

dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invatare.

CDS  permite  valorificarea  abilitatilor
individuale.

Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadrele didactice.

- Instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatamant;

- Insuficienta diversificare si adecvare a
CDS la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate scddea motivatia acestora
pentru invatare precum si interesul pentru
aceasta unitate de invatamant.

- Baza materiald existentd nu permite
realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor. Numarul calculatoarelor
din scoala nu este suficient.

- Comunicarea deficitara intre scoala,
CCD si inspectoratul scolar poate afecta
buna organizare a curriculumului scolii.

b.Analiza resursei umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existd 3 cdre didactice cu doctorat si 5 cadre
didactice membri in corpul national al expertilor

- personal didactic calificat in proportie de 98 %

- ponderea cadrelor didactice titulare 32 %

- ponderea cadrelor didactice cu performante in
activitatea didactica este de 43 %

- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-
subalterni, profesori-pdrinti, profesori-profesori
etc.) existente favorizeazd crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

- existda o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (existd comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o bund coordonare a
acestora

- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul
Consiliului Elevilor

- numdr mare de cadre didactice care fac
naveta zilnic

- cadre didactice incadrate in mai multe
unitati scolare

- slaba motivare din cauza remunerarii,

- slabd participare la cursuri de formare si
perfectionare datoritd accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe

- conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice

- conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea $i
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatamantului etc.

- elevi cu CES necertificati care necesita
programe adaptate.

- scaderea populatiei scolare;

- fluctuatiile anuale de personal didactic
suplinitor;

- migrarea parintilor spre strdinatate si
lasarea copiilor n grija unor persoane fara
autoritate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG, universitati

eqge vy

cadrelor didactice

- scaderea motivatiei si interesului pentru

activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare,
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- intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

- scaderea prestigiului cadrelor didactice prin
pensionarea unor profesori recunoscufi pe
plan local

- criza de timp a pdrintilor datoratd actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se
reflectd atat 1n relatia profesor-elev cat si in
performanta scolara a elevilor

- lipsd norma psiholog scolar/invatator de
sprijin

c. Analiza resursei materiale

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI - nu existd cabinet de consiliere
- starea fizicd a spatiilor scolare acceptabila si psihopedagogica
incadrarea in normele de igiend corespunzatoare - fondul de carte al bibliotecii nu este
- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale reactualizat,

pentru anumite discipline: informatica, fizica si
chimie, biologie

- scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare

- scoala are biblioteca, C.D.I.

- materialul didactic este insuficient si depasit
- nu exista cabinet medical

- fondurile banesti nu acopera
cheltuielile materiale care ar fi necesare

toate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- descentralizare si autonomie institufionala

- parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG, firme

- existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatica)
ce pot fiinchiriate .... in scopul obtinerii unor fonduri
banesti

- posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in
activitati productive si de Intretinere a scolii prin
activitati de voluntariat

- administrarea  necorespunzitoare  a
resurselor materiale si financiare existente

- nerealizarea in timp cat mai scurt a
procedurii de intabulare

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente

d. Analiza managementului institutional si a relatiilor cu comunitatea scolara si cea

locala

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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- Implicarea conducerii ISJ Timis In demersurile
necesare pentru functionarea optima a scolii;

- Organismele de conducere functioneaza in
conformitate cu prevederile legale in vigoare' si cu
reglementirilor interne?;

- Descentralizarea si autonomia institutionald;

- Organigrama asigura necesitatile de functionare;

- intalniri semestriale cu Comitetul reprezentativ al
parintilor, consultatii individuale cu parintii

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se
realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare,

- cotactele cu diverse institutii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare precum: excursii, vizite la
muzee, viziondri de spectacole, actiuni contabile cu
camine de batrani, orfelinate etc., introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

- Site-ul care permite asigurarea transparentei
decizionale si informarea publica privind activitatile
scolii;

- slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri

- legaturile cu firme si licee In vederea
realizarii unei orientari vocationale adecvate
sunt insuficiente si necoordonate

- putine activitati desfasurate in scoala implica
participarea parintilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii (Primdrie, ONG,
Biserica, Politie, institutii culturale)

- cererea exprimatd de Consiliul elevilor privind
desfasurarea de activitati comune parin{i-profesori-
elevi

- interesul liceelor si a universitatilor de a-si prezenta
oferta educationala

- disponibilitatea altor scoli sau institutii pentru
schimburi de experientd

AMENINTARI
- organizarea defectuoasa a activitdfilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate
- nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara
- instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere
- slaba informare privind specificul si
inadecvarea activitatilor propuse de catre
institutiile partenere

4.2 Analiza PEST
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Planul National de Reforma (PNR) apreciaza ca noua Lege a Educatiei Nationale nr.

1/2011 ofera cadrul legal general si unitar pentru implementarea, realizarea tintelor
educationale propuse (reducerea ratei parasirii timpurii a scolii, cresterea ponderii populatiei
formare, etc ). Tintele nationale formulate de PNR 1n planul educatiei si formarii profesionale
au fost concepute ca raspunsuri la blocajele si constrangerile identificate in domeniu: criza
economica actuald corelata cu lipsa unei strategii ferme privind prioritizarea cheltuielilor
publice, cresterea procentului din populatie aflata in zona de saracie.
Strategia educatiei si formarii profesionale raspunde obiectivelor strategice pentru deceniul
2010-2020 formulate prin Cadrul Strategic ET 2020, cu accent pe consolidarea sistemelor de
formare profesionald pentru ca acestea sd devind mai atractive, relevante, orientate cétre
carierd, inovative, accesibile si flexibile, adaptate necesitétilor pietei fortei de munca.

Un studiu intocmit de Digital Economy and Society Index (DESI) afirma ca potrivit
profilului de tara, contrar asteptarilor, Romdnia, in ultimul raport, apare pe penultimul loc in
UE la numarul de specialisti IT&C la 1.000 locuitori; desi indicatorul a crescut constant n
ultimii ani (19 fatd de media europeand de 35, in 2015), Roménia produce tot mai putini
absolventi STEM - ponderea celor care studiaza sau au studiat STEM in populatia
romanilor de 20-30 de ani e in scadere de la 1,9% in 2012, la 1,7% 1n 2013 si la 1,6% in
2014, contrar tendintei in Europa, unde media UE a urcat de la 1,7% in 2012 la 1,9% in
2014. De exemplu: cifra de afaceri a industriei de IT din Romania va depdsi 4 miliarde de
euro in 2017 (din care peste 70% inseamna export) si va creste constant in urmatorii ani
cu peste 13%, potrivit ANIS (Asociatia Patronald a Industriei de Software si Servicii).
Potrivit DESI, peste 80% din slujbele anilor 2015-2025 cer competente in domeniile cum
sunt: Stiinte, Tehnologie, Inginerie si Matematicd (STEM), iar potrivit estimarilor National
Science Foundation din 2014: ,,Romania pregiteste tinerii pentru un viitor diferit de cel
pentru care se pregatesc tarile dezvoltate”

Capitolul V
STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTONALA A
LICEULUI TEORETIC ALEXANDRU MOCIONI, CIACOVA

Liceul Teoretic Alexandru Mocioni este o unitate de Tnvatdmant, resursa pentru dezvoltarea
economicd, culturala si sociala a comunitatii.

5.1 Viziunea si misiunea

Viziunea scolii
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Liceul Teoretic :”Alexandru Mocioni ,, Ciacova - o scoald moderna si de calitate
Misiunea scolii

Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova promoveaza identificarea si dezvoltarea
calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit
si sa se adapteze unei societdti dinamice, sd aprecieze si sd promoveze valori si practici
democratice nationale si europene, prin asigurarea unui climat de sigurantd fizica si
psihologica favorabil dezvoltarii personalitatii ca intreg, oferind sanse egale pentru educatie
si cultura tuturor elevilor, indiferent de etnie si de religie.

5.2. Tinte strategice

Pornind de la punctele slabe prezentate mai sus si amenintarile identificate, propunem
urmadtoarele tinte strategice pentru formularea strategiei:

Tinta 1: Amenajarea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare institutionala in vederea
obtinerii starii de bine a tuturor categoriilor de resurse umane prin cooperare cu autoritatile
locale si agenti economici 1n cadrul parteneriatului scoala-comunitate.

Tinta 2: Imbunatatirea nivelului de pregatire scolard si profesionald a elevilor, in vederea
cresterii promovabilitatii la bacalaureat si scdderii abandonului scolar, prin desfasurare de
activitati scolare si extrascolare

Tinta 3 : Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului
de abordare a activitatii de catre cadrele didactice

Tinta 4: Cresterea calitatii relatiilor si resurselor umane
Tinta 5: Refacerea prestigiului scolii in comunitate

Tinta 6: Desfasurarea activitatii din scoala pe baza principiilor de management al calitatii

Optiuni strategice

* Optiunea curriculara: tintele strategice sunt atinse prin disciplinele de studiu si prin
activitatea la clasa.

* Optiunea financiara si a dotarilor materiale: tintele strategice sunt atinse prin procurarea
de resurse financiare si prin dotari materiale suplimentare.

* Optiunea investitiei in resursa umana: fintele strategice sunt atinse prin angajarea de
profesori calificati, prin formarea adecvata a personalului existent, prin motivarea
suplimentara a personalului etc.

* Optiunea relatiilor comunitare: fintele strategice sunt atinse prin extinderea si
diversificarea relatiilor din cadrul comunitatii. Elaborarea si distribuirea materialelor de
prezentare a: ofertei curriculare, calificarii §i prestigiului personalului didactic, bazei
materiale a scolii, modului in care scoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitatii
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Capitolul VI
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI SI PLANUL OPERATIONAL

Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni”Ciacova are capacitatea de indeplinire a misiunii
sale, avand resurse umane, potential material, structurd adecvatd si sustinere financiara
corespunzatoare unor innoiri didactice pentru a continua traseul propriu de dezvoltare
institutionald, conform planului managerial pe termen mediu si lung.
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VI.1 PLAN OPERATIONAL 2017-2018

Tinta 1: Amenajarea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare institutionald in vederea obtinerii starii de bine a tuturor categoriilor de resurse
umane prin cooperare cu autoritdtile locale si agenti economici in cadrul parteneriatului scoald-comunitate.

Domeniu: Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Obiective:

1. Imbunatatirea conditiilor oferite pentru desfasurarea tuturor activitatilor in cadrul unitatii scolare;
2. Eficientizarea asigurarii $i gestiondrii resurselor materiale si financiare.

Obiectiv Activitati Indicatori de realizare Terl.nen de | Persoane . Resur§e financiare,
’ realizare responsabile materiale, umane

1. Igienizarea anuala a spatiilor Spatii igienizate Septembrie 2017 | Director adjunct | Resurse financiare conform

fmbunititirea Reparatii curente si achizitie | Instalatii functionale Februarie 2018 | Administrator alocarilor bugetare

conditiilor combustibil Iunie-septembrie | patrimoniu Resurse umane proprii

oferite  pentru 2018 Responsabil Resurse umane de |la

desfasurarea S.E.A.P. Primaria Ciacova

tuturor

activitatilor in

cadrul liceului Dotarea laboratoarelor si a | Mijloace didactice | Septembrie 2017 | Director Resurse bugetare s
cabinetelor scolare si | achizitionate, CA extrabugetare conform
eficientizarea functiondrii lor | Mobilier scolar achizitionat | Februarie 2018 | Administrator bugetului

Numarul de ore in care s-
au folosit mijloacele media

Resurse umane proprii
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Amenajarea unui  cabinet | Cabinet medical functional | Noiembrie 2017 | Director Resurse financiare conform
medical Parteneriate cu  cadre Administrator alocarilor bugetare
medicale patrimoniu Spatiu adecvat
Resurse umane externe
Obtinerea documentatiei | Documentatie Decembrie 2017 | CA Resurse financiare conform
tehnice necesare reparatiei | tehnica(studiu de Director alocdrilor bugetare
capitale a instalatiei electrice | fezabilitate si proiect de Responsabil SEAP | Agent economic specializat
pentru toate corpurile de | executie) Contabil sef
cladiri
Definitivarea  documentelor | Documentatie tehnicd | Noiembrie 2017 | Director Resurse financiare conform
privind Patrimoniul unitatii | aferentd obtinerii titlului de CA, alocarilor bugetare
scolare proprietate Administrator *Primaria Ciacova
patrimoniu
Amenajarea curtii  §1  a | Activitati de ecologizare si | Septembrie CA Resurse financiare
spatiului verde al unitatii de intretinere a spatiilor | 2017- mai 2018 | Director adjunct Resurse umane din scoala
verzi Administrator Resurse materiale
Plantare de noi specii patrimoniu achizitionate
Resurse financiare
Creare spatiu adecvat pentru | Arhiva conform legislatiei | Septembrie CA Resurse umane din scoala
arhiva unitatii 2027-august Responsabili institutie ~ specializata in
2018 compartimente domeniu
2. Aplicarea metodologiei de | Proiectul de buget Decembrie 2017 | Director Director
Eficientizarea finantare a scolii si elaborarea | Anual Director adjunct Director adjunct
asigurarii si | proiectului de buget Contabil Contabil
gestionarii C.A. CA
resurselor

28




financiare Utilizarea  eficienta a | Numarul de proiecte | Iunie 2018 Director Resurse umane din unitate

resurselor financiare bugetare | finantate prin  fondurile Director adjunct
si atragerea de fonduri | structural anuale C.A. Serviciul
extrabugetare prin accesarea contabilitate

fondurilor structurale

Tinta 2: Imbunatatirea nivelului de pregdtire scolara si profesionald a elevilor, in vederea cresterii promovabilitatii la bacalaureat si scaderii abandonului
scolar, prin desfasurare de activitati scolare si extrascolare

Domeniu: Dezvoltare curriculara

Obiective:

1.Cresterea graduala a ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat pe parcursul perioadei de implementare a proiectului ROSE, 2017-2021 de la
54,55% in anul 2016 la 56 % in anul 2021 ca urmare a imbunatatirii calitatii serviciilor educationale oferite in cadrul liceului.
2. Diminuarea riscului de abandon scolar de la 5,41% la 3% si cresterea ratei de absolvire la nivelul liceului de la 92% la 94% dupa patru ani prin
implementarea proiectului ROSE.
3. Imbunatitirea accesului la educatia de calitate a elevilor apartinand unor grupuri dezavantajate ca urmare a participarii acestora la activitati pedagogice,
de sprijin si extracurriculare pe parcursul perioadei de implementare a proiectului ROSE.
4. Dotarea si amenajarea a doud sali multifuctionale in vederea cresterii calitatii actului educational prin achizitionarea de echipamente necesare desfasurarii
activitatilor scolare si extrascolare.
5. Egalitatea de sanse in procesul de invatare
6. Realizarea unui invatdmant diferentiat, personalizat
7. Promovarea metodelor interactive si complementare in predare-invatare-evaluare.
8. Cresterea calitatii activitatilor cultural artistice si recreative

Resurse
N PN . . . Termen de .. | financiare
Obiective Activitati Indicatori de realizare . Persoane responsabile L
realizare materiale,

umane
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1.Cresterea graduala
a ratei de
promovabilitate la
examenul de
bacalaureat pe
parcursul perioadei
de implementare a
proiectului ROSE,
2017-2021 de la
54,55% in anul 2016
la 56 % in anul 2021
ca urmare a
imbunatatirii
calitatii  serviciilor
educationale oferite
in cadrul liceului.

Activitatile proiectului ROSE:
Bacalaureat de nota 10

Micul cercetator

Activitati extracurriculare

Cel putin 75% dintre elevi
iti imbundtatesc
cunostintele la disciplinele
de bacalaureat

2017-2018

Cadre didactice
responsabile in proiect

Sume  alocate
conform
proiectului/prim

ul an

2. Diminuarea
riscului de abandon
scolar de la 5,41% la
3% si cresterea ratei
de  absolvire la
nivelul liceului de la
92% la 94% dupa
patru ani  prin
implementarea
proiectului ROSE

Activitati de consiliere si coaching
Activitati extracurriculare
Desfaturarea de excursii tematice

Cel putin 75% dintre elevi
iti  dezvolta motivatia
internd pentru 1invatare
prin socializare in afara
mediului scolar.

2017-2018

Cadre didactice
responsabile in proiect

Sume  alocate
conform
proiectului/prim
ul

Resurse umane
ale unitatii
Psihologi
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3. fmbunatitirea | Activititi de consiliere si coaching | 70% dintre participanti si | 2017-2018 Formatori externi Sume alocate
accesului la educatia | Activitati extracurriculare creadd  in  utilitatea Cadre didactice | conform
de calitate a elevilor | Desfasurarea de excursii tematice | programului  la  care responsabile in proiect | proiectului/prim
apartinand unor participa ul Resurse
grupuri umane ale
dezavantajate ca unitatii
urmare a
participarii acestora
la activitati
pedagogice, de
sprijin si
extracurriculare pe
parcursul perioadei
de implementare a
proiectului ROSE
4. Dotarea si Dota.rea o a QOué 'séli DOll’:.l ‘séli dotate | 5417.2018 Responsab%l SEAP‘ Resur§e

. multifunctionale prin  proiectul | multifunctional Responsabil proiect | financiare
amenajarea a doua
sali multifuctionale ROSE ROSE conf orm -
in vederea cresterii proiectului

calitatii actului
educational prin
achizitionarea de
echipamente

necesare desfasurarii
activitatilor scolare si
extrascolare

Resurse umane
ale unitatii
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5. Egalitatea de sanse | Identificarea stilurilor de . 2017-2018 Cadre didactice Sume alocate
in procesul de | invatare ale elevilor si elaborarea Numaml de clage la care conform
invatare la nivelul fiecirei catedre a unor | 573 apl}cat chestlona}rul proiectului/prim
materiale auxiliare adaptate quparul de‘matenale ul
diferitelor stiluri de invatare ale auxiliare realizate annual Elevii scolii
elevilor Parinti
Derularea unor programe de Parteneri
parteneriat scoalda —  cluburi — externi
ONG-uri - familie pentru obtinerea
succesului
6. Realizarea unui | Adaptare curriculard pentru elevii | Curricula adaptata 2017-2018 Responsabil/  echipa | Sume alocate
invatimant cu CES Activitati desfasurate proiect conform
diferentiat, Activitati specifice pentru grupul | pentru elevii din grupul Cadre didactice | proiectului/prim
personalizat tinta din proiectul ROSE tinta al proiectului ROSE diriginti ul
Elevi membrii in echipe Resurse umane
ale proiectului ale unitatii
7. Promovarea | Folosirea formatorilor pentru | Cadre didactice | 2017-2018 Director CCD
metodelor invatarea de metode interactive de | participante la formare Responsabil proiect ISJ
interactive si | predare-invatare sia  metodelor Formatori externi
complementare  in | complementare de evaluare
predare-invatare-
evaluare.
8. Cresterea calititii Activjtqte extracurrif:ulgré:A Nun@r ‘ de N Ve}evi 2017-2018 Director o Sume  alocate
activititilor cultural Invata.hmba engl@za prin cantece | participanti la activitati. Responsgb{ll. p‘r01‘ect conform o
artistice si recreative | Organizarea s desfasurarea Profgsgn dmgmju proiectului/prim
’ unor Consilier educativ ul Resurse
spectacole, expozifii, festivaluri, umane ale
etc. unitatii
IST
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Tinta 3 : Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de abordare a activitatii de catre cadrele didactice

Domeniu: Dezvoltare curriculara

Obiective:

Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice In vederea cresterii calitatii actului de predare — invatare — evaluare, prin aplicarea unui
curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev;

Incurajarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativi a educatiei;

Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului educational in vederea prevenirii si reducerii
absenteismului;

Incurajarea si dezvoltarea creativitatii elevilor prin activititi educative scolare si extrascolare;

Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie;

Adecvarea ofertei educationale la nevoile educationale ale beneficiarilor.

Resurse
Obiectiv Activitati Indicatori de realizare Ter.men de Persoane responsabile ﬁnanc.l are,
’ realizare materiale,
umane
1.Dezvoltarea
competentelor
profesionale ale
cadrelor didactice | Elaborarea la nivelul fiecarei | Numdrul de materiale | Octombrie 2018 | Director ISJ Timis,
in vederea cresterii | catedre a unor materiale auxiliare realizate anual CEAC CCD
calitatii actului de auxiliare adaptate diferitelor Comisia de curriculum
predare — invatare | stiluri de invatare ale elevilor.
— evaluare, prin
aplicarea unui [“Avlicarea unor strategii didactice | Numarul  annual  de | Tunie 2019 Director ISJ Timis, CCD
curriculum  bazat | ... o5 vizeze crearea unor situatii de | activitati didactice bazate CEAC
pe  competenfe- | 5 5iare prin cooperare, in vederea | pe strategii activ- Comisia de curriculum
cheie St PrIM | qezvoltirii inteligentelor multiple, a | participative
promovarea gandirii critice si creative.
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invitirii  centrate | Organizarea unor activitati | Numarul activitatilor | Februarie 2019 | Responsabilii ISJ Timis
pe elev metodice pe teme de didactica, | organizate anual comisiilor metodice CCD
aspecte stiintifice controversate ale Universitati
disciplinei, noutdti 1n domeniul
disciplinei etc.
2. Incurajarea Derularea unor programe de | Numar de Anual Director ISJ Timis
dezvoltarii informare / formare a elevilor | programe derulate anual Comisia de programe | Consiliul local
de in spiritul valorilor europene, al Coordonator pentru | si judetean
programe cetateniei active si al respectarii proiecte si programe | Institutii
educationale care | diversitatii culturale educative  scolare  si | partenere-
au in extracurriculare politia, biserica,
veder DIJTS, DSP,
e dimensiunea DCPN
formativi q | Stimularea  implicdrii  elevilor | Numar de Anual Director ISJ Timis
educatiei in  promovarea  valorilor  si | activitati/ Numar de elevi Comisia de programe | Consiliul local
principiilor etice: dreptate, toleranta, | implicati anual Coordonator pentru | si judetean
pace, cetdtenie activa, respectarea proiecte si  programe | Institutii
drepturilor omului etc educative  scolare  si | partenere-
extracurriculare politia, biserica,
DITS, DSP
Valorificarea valentelor educative | Numarul de materiale | Anual Director ISJ Timis
ale disciplinelor de 1Invatamant; | promotionale realizate Comisia de programe | Consiliul local
realizarea unui raport echilibrat intre | anual Coordonator pentru | si judetean
continutul educativ si cel stiintific in proiecte si programe | Institutii
activitatea didacticd de predare- educative  scolare  si | partenere-
invatare extracurriculare politia, biserica
Promovarea  drepturilor ~omului | Numarul de materiale | Anual Director ISJ Timis
si formarea competentelor specifice | promotionale realizate Diriginti Consiliul local
societatii cunoasterii si dezvoltarii | anual si judetean
economice durabile Institutii
partenere
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Desfasurarea unor lectorate, work- | Numar de  activitati | Anual Director ISJ Timis
shop-uri pe teme ca: educatia non- | realizate anual Comisia de programe | Consiliul local
violenta in familie, climatul afectiv Coordonator pentru | sijudetean
al familiei i personalitatea copilului, proiecte si programe Institutii
relatia parinti-adolescenti etc educative  scolare i | partenere
extracurriculare
Diriginti
Atragerea copiilor si tinerilor In | Numar de Anual Director ISJ Timis
actiuni cu  caracter  sportiv; | activitati realizate anual Comisia de programe | Consiliul local
dezvoltarea de atitudini pozitive Coordonator pentru | si judetean
privind: sportul si sandtatea, sportul proiecte si programe Institutii
si educatia, sportul si democratia, educative  scolare i | partenere
spiritul sportiv extracurriculare
Diriginti
Derularea activitatilor prevazute | Numar de Anual Director ISJ
in protocoalele de parteneriat | activitati realizate anual Comisia de programe | Consiliul local
incheiate cu institutii din judetul Coordonator pentru | sijudetean
Timis in vederea derularii proiecte si programe Institutii
proiectelor educative educative  scolare  si | partenere
extracurriculare
Diriginti
Derularea programelor de actiune | Numar de Anual Director Director
comunitard §i de promovare a | programe derulate anual Comisia de programe | Comisia de
voluntariatului la nivelul comunitatii Coordonator pentru | programe
locale proiecte si programe Coordonator

educative  scolare  si
extracurriculare
Diriginti

pentru proiecte
si programe
educative
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Derularea unor actiuni in vederea | Numar de Anual Director ISJ Timis
constientizarii  cauzelor §i  a | activitati realizate anual Consiliul local
identificarii mijloacelor de prevenire Diriginti si judetean
a fenomenelor de violenta i CJRAE
consumului de droguri Centrul
3.Sustinerea si | Consilierea copiilor ai caror parinti | Numar de Anual Director ISJ Timis
cresterea  rolului | sunt plecati la munca in strainatate, | activitati realizate anual Comisia de programe | Consiliul local
educatiei ramasi in grija unor rude sau Coordonator pentru | si judetean
nonformale si | vecini, in  vederea  prevenirii proiecte si programe CIJRAE
informale ca | abandonului scolar in randul acestora educative  scolare  si
dimensiuni ale extracurriculare
procesului Derularea  unor  actiuni  de | Numar de Tunie 2019 Director ISJ Timis
educational in interventie 1n situatia elevilor a caror | activitati realizate anual Comisia de programe | Consiliul local
vederea  obtinerii | pirinti sunt plecati la muncd in Coordonator pentru | si judetean
succesului scolar si | strainatate  in vederea prevenirii proiecte si programe CIJIRAE
a dezvoltarii | apsenteismului educative scolare  si
personale extracurriculare
Derularea unor programe de | Numar de Tunie 2019 Director ISJ Timis
parteneriat scoald — cluburi — ONG- | programe derulate anual Comisia de programe | Consiliul local
uri - familie pentru obtinerea Coordonator pentru | si judetean
succesului scolar proiecte si programe Institutii
Organizarea cluburilor de vacantd, | Numar de Iunie 2019 Director ISJ Timis
a activitati realizate anual Comisia de programe | Consiliul local
taberelor tematice si a altor tipuri Coordonator pentru | si judetean
de activitati educative proiecte si programe Institutii
educative  scolare  si | partenere

extracurriculare
Diriginti
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Initierea §i derularea unor proiecte | Numar de [unie 2019 Director ISJ Timis
4. Incurajarea si|si programe cu caracter cultural- | activititi realizate anual Comisia de programe | Consiliul local
dezvoltarea artistic cu rol 1In dezvoltarea Coordonator pentru | sijudetean
creativitatii elevilor | creativitatii elevilor proiecte si programe Institutii
prin activitati educative  scolare  si | partenere
educative  scolare | Organizarea si desfisurarea unor | Numar de [unie 2019 Director ISJ Timig
si extrascolare spectacole, expozitii, festivaluri, etc. | activitati realizate anual Comisia de programe | Consiliul local
Coordonator pentru | si judetean
proiecte si programe Institutii
educative  scolare  si | partenere
extracurriculare
Diriginti
5. Promovarea si | Sustinerea programelor | Numar programe Tunie 2019 Director ISJ Timig
valorificarea educationale educationale Comisia de programe | Consiliul local
diversitatii si | care  promoveaza  diversitatea | implementate anual Coordonator pentru | si judetean
interculturalitatii culturala si valorificarea traditiilor proiecte si programe Institutii
i educative scolare  si | partenere
n extracurriculare
educatie Diriginti
Educarea elevilor in  spiritul | Numarul anual al | Tunie 2019 Director,
cunoasterii si conservarii | activitatilor educative Comisia de programe
specificului local si national in | extrascolare/curriculare ce Coordonator pentru
context european §i in cadrul | promoveazd §i urmdresc proiecte si programe

fenomenului de globalizare

imbunatatirea
cunostintelor si a
conservarii  specificului

lacal ¢1 natinnal in cantavt

educative  scolare  si
extracurriculare
Diriginti
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6. Adecvarea ofertei | Realizarea ofertei educationale | Numarul claselor Anual Comisia de ISJ Timis
educationale la | si fundamentarea realistd a planului | realizate  raportat  la curriculum Consiliul Local
nevoile de scolarizare pe baza unei diagnoze | numarul de clase propus Consiliul Elevilor Asociatia Parinti
educationale ale | pertinente a nevoilor scolare si
beneficiarilor; profesionale ale elevilor.
Promovarea unei oferte educationale | Numarul de clase din | Semestrial Director ISJ Timis
competitive  in cadrul Targului | unitatile scolare Comisia de promovare a | Consiliul Local
anual de oferte educationale si al | gimnaziale in care s-a imaginii Asociatia de
Zilei Portilor deschise. promovat oferta Consiliul Elevilor parinti
Dezvoltarea CDS-ului prin | Numarul de programe de | Anual Director ISJ Timis
constituirea unui pachet de | CDS aprobate (decembrie) Comisia de curriculum Consiliul Local
optionale atractive, bazate pe Consiliul Elevilor Asociatia de
cunoasterea nevoilor de educatie ale parinti
elevilor si conforme profilului de
formare  stabilit prin  Cadrul
Optimizarea implementdrii CDS- | Numarul de elevi care | Anual Director Asociatia de
ului. urmeaza (decembrie) Comisiade  curriculum | parinti
CDS-ul dorit, raportat la Consiliul Elevilor
numarul total de elevi
Asigurarea bazei material si logistice | Numarul de materiale | Semestrial Director Consiliul Local

necesare realizarii unei oferte

educationale de calitate.

promotionale

Comisia de promovare a
imaginii

Asociatia de
parinti”
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Tinta 4: Cresterea calitatii relatiilor si resurselor umane

Domeniu: Dezvoltarea resurselor umane

Obiective:

1. Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin participarea la programe de formare continud, proiecte europene;

Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare — invatare — evaluare, prin aplicarea unui

curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev;

Obiective Activitati Indicatori de realizare Termen de Persoane responsabile Resurs.e
’ realizare financiare,
1. incuraj area | Realizarea activitatilor metodico- | Numarul anual de | Anual Director ISJ,CCD,
dezvoltarii stiintifice organizate la nivelul | activitati metodice Sefii de catedra Universitati
profesionale initiale | unitatii de invatamant realizate
si continue a
cadrelor didactice — . _ .
prin participarea la Participarea profesorilor la Numaml anual al cadrelqr Anual Director . CCD
programe de | programe . . dldactl.ce care au absolvit Respoqsabllul o cu
formare continud, de formare a profesorilor mentori cur?urllg lde forma?e a perfectionarea continua
: profesorilor mentori
prolecte europene Consolidarea  parteneriatului  cu | Numarul anual al cadrelor | Anual Director ISJ,CCD,
Casa didactice care au absolvit Responsabilul cu | Universitati
Corpului Didactic Timigoara  si cursurile de formare perfectionarea
cu institutile de  invatamant
superior in vederea organizarii si
desfasurarii cursurilor de formare
Organizarea de sesiuni de | Cate o prezentare in cadrul | Anual Director ISJ, CCD

diseminare a bunelor practici, a
cursurilor de formare in cadrul
programelor si proiectelor europene

fiecarei sedinte a CP

Sefii de catedra
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Identificarea unor parteneri | Numar de proiecte | Anual Comisia de proiecte Parteneri
europeni educationale europene europeni
pentru dezvoltarea unor proiecte | anuale
2.Dezvoltarea Organizarea unor sesiuni | Numadrul annual al | Mai 2019 Director ISJ Timis
competentelor de informare/formare in cadrul | activitatilor metodice Comisii metodice | CCD
profesionale ale | activitatilor metodice desfasurate la | cuprinse in portofoliile Profesori metodisti | Parteneri in
cadrelor didactice | nivelul  Colegiului/al fiecarei | comisiilor metodice Profesori formatori proiecte
in vederea catedre, referitoare la Cadrul educationale
cresterii calitatii | European de Referinta al
actului de predare — | competentelor-cheie §i la Invatarea
invitare — evaluare, | centrata pe elev.
prin aplicarea unui
curriculum bazat | Stimularea  1inscrierii  cadrelor | Numdrul Martie 2019 Director CCD
pe competente- didactice la cursuri , organizate de | participantilor/ Comisia de perfectionare | Parteneri in
cheie si  prin | CCD anual proiecte
promovarea
invitarii ~ centrate Diseminarea bunelor practice privind | Numarul anual al | Tunie 2019 Director ISJ Timis
pe elev invatarea centratd pe elev, 1n | activitatilor metodice Comisii metodice | CCD
cadrul activitdfilor fiecarei Comisii | cuprinse 1in portofoliile Profesori metodisti | Parteneri in
metodice. comisiilor metodice Profesori formatori proiecte
educationale
Organizarea unor sesiuni  de | Numarul cadrelor Mai 2019 Director ISJ Timis
formare a cadrelor didactice in | didactice participante la Formatori CCD
vederea dezvoltarii competentelor | sesiunile de formare INSAM (profesorii ai | Parteneri in
necesare pentru crearea i aplicarea | Numarul de elevi care liceului) proiecte
in evaluarea curentd a elevilor a | acceseaza platforma educationale
unor instrumente de evaluare | INSAM anual si/sau
utilizand platforma INSAM. proiectul
POSDRU
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Abilitarea profesorilor in | Numarul annual al | Aprilie 2019 Director ISJ Timis
vederea optimizarii strategiilor si a | activitatilor metodice Comisii metodice | CCD
instrumentelor de evaluare, astfel | cuprinse in portofoliile Profesori metodisti | Parteneriin
incat acestea sa fie realizate prin | comisiilor metodice Profesori formatori proiecte
imbinarea evaludrii performantelor educationale
Organizarea unor programe de | Procentele de promovare | August 2019 Director ISJ Timis
pregatire suplimentara cu elevii in | la examene nationale Comisii metodice CCD

vederea atingerii performantei | Numarul anual al elevilor Parteneri in
scolare la examene nationale si la | admisi  intr-o  forma proiecte
examene de admitere. superioara de Invatdmant educationale
Organizarea unor programe de | Numarul programelor de | lanuarie 2019 Director ISJ Timis
pregatire intensive loturilor | pregatire intensiva Comisii metodice Parteneri in
participante la  concursurile i | realizate Rezultatele proiecte
olimpiadele scolare si organizarea | anuale obtinute la educationale
unor activitati remediale pentru elevi | concursuri §i  olimpiade

cu cerinte educationale speciale. scolare
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Tinta S: Refacerea prestigiului scolii in comunitate

Domeniu: Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective:

Cresterea nivelului de participare a parintilor;
2. Facilitarea dialogului si colaborarii cu reprezentantii comunitatii locale.

Resurse
Obiective Activitati Indicatori de realizare Timp de Persoane responsabile financiare,
’ realizare materiale,
umane
1.Cresterea Stabilirea unui parteneriat real | Grafice anuale Anual Director Consiliul local
nivelului de | cu familiile/ parintii, pentru a asigura | de desfasurare a Coordonator de proiecte | Asociatia
participare a | sustinerea optima a Invatarii elevilor | lectoratelor cu parintii si si programe | parintilor
parintilor si a nevoilor lor de dezvoltare tematica acestora extracurriculare
Comisia dirigintilor
Elaborarea si aplicarea sistematica | Numarul de Anual Director Consiliul local
a unor proiecte centrate pe | proiecte si Coordonator de proiecte | Asociatia
parteneriatul dintre scoala si familie | programe si programe | parintilor
Numarul de parinti extracurriculare
implicati Comisia dirigintilor
Imbunatitirea informarii | Numarul accesarilor site- | Anual Director Consiliul local
parintilor si diseminarea unor | ului Coordonator de | Asociatia
informatii clare cu privire la scoald, | Numarul de conturi proiectesi programe | parintilor
activitatile si problemele ei prin site- | deschise extracurriculare
ul scolii si o realizarea catalogului | anual Comisia dirigintilor
virtual Informatician
Organizarea unor activitati | Numarul de Anual Director Consiliul local
extrascolare diversificate cu | parinti si elevi Coordonator de proiecte | Asociatia
implicarea parintilor; implicati anual si programe | parintilor
extracurriculare
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Incurajarea parintilor pentru a Infiintarea asociatiei Iunie 2019 Director Consiliul
se  constitui  Intr-o | parintilor elevilor Director adjunct reprezentativ

asociatie cu statut juridic al
2. Facilitarea | Asigurarea participarii | Numar de activitati Anual Director Consiliul local
dialogului si | reprezentantilor autorititilor locale | In colaborare anuale Coordonator de proiecte | Institutii
colaborarii cu | la intalniri cu personalul scolii, cu si programe partenere-
reprezentantii parintii elevilor, cu reprezentanti extracurriculare politia, biserica
comunitatii locale ai altor institutii din Comisia dirigintilor

comunitate si

Organizarea unor actiuni de Numarul de Anual Director Consiliul local

interes comunitar in colaborare cu | proiecte si Coordonator de proiecte | Institutii

autoritatile locale si cu alte institutii | programe anuale si programe | partenere

ale comunitatii extracurriculare

Atragerea unor posibili parteneri ai | Numarul de Anual Director Consiliul local

scolii din randul agentilor economici | proiecte si C.A. Institutii

in vederea conceperii §i valorificarii | programe Coordonator de proiecte | partenere,

unor activitdfi / proiecte comune | anuale si programe Camera de

prin: extracurriculare comert

a. Identificarea  problemelor, Agenti

nevoilor concrete si cererii de economici

educatie la nivelul partenerilor

potentiali;

b.Precizarea finalitatilor comune
care pot sta la baza parteneriatului;
c.Stabilirea prioritatilor pe care
scoala doreste sa le acopere prin
intermediul parteneriatului;

d.Clarificarea conditiilor concrete
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Tinta6: Desfasurarea activitatii din scoala pe baza principiilor de management al calitatii

Domeniu: Management

Obiective:

Cresterea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din descentralizarea curriculara, a resurselor umane si financiare;
2. Optimizarea capacitatii de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a calitatii.

Obiective Activititi Indicatori de realizare | Orizont  de | pergoane responsabile | Resurse
tHimn financiare

1. Cresterea | Asigurarea indeplinirii | Planul de Iunie 2019 Director ISJ
autonomiei rolurilor,responsabilitatilor, scolarizare C.A. Consiliul Local
institutionale prin | functiilor si atributiilor ca urmare a | Rapoarte C.A. anuale Primarie
asumarea descentralizarii invatamantului
responsabilitatilor | preuniversitar
care decurg din
descentralizarea
curriculara, a | Incadrarea cu personal didactic | Ocuparea a 95% din Conform Director ISJ
r.esursel(fr umane | calificat, didactic auxiliar si | posturile vacante cu | graficului C.A. Consiliul Local
si financiare nedidactic, conform metodologiei si | personal calificat si | de mobilitate Primarie

legislatiei in vigoare (vacantare, | competent a personalului

concurs la nivelul unitatii de didactic; ori de

invatamant, conform Legii cite ori este

Educatiei) nevoie
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Stimularea dezvoltarii Numarul de Conform C.A. ISJ
carierei candidati graficului Consiliul Local
manageriale pe criterii profesionale MECTS /ISJ Primarie
prin  concursurile  transparente
pentru ocuparea
functiei de director/director
adjunct
Aplicarea criteriilor obiective de | Numarul de cadre [unie 2019 Director ISJ
evaluare si promovare in carierd a | didactice care au C.A. Consiliul Local
personalului didactic promovat in cariera anual Primarie
Asigurarea sigurantei personalului | Reducerea cazurilor de [unie 2019 Director Inspectoratul  de
didactic, nedidactic si al elevilor in | violenta. Diminuarea C.A. Politie, Consiliul
scoald numarului notelor reprezentativ.  al
scazute la purtare din parintilor,
cauza indisciplinei Consiliul local
/
2. Optimizarea | Promovarea unei culturi | Numarul de profesori | Tunie 2019 Director ISJ
capacitatii de | organizationale a calitatii prin | formati  raportat la CA ARACIP
aplicare a | identificarea componentelor | numarul total de profesori CEAC
instrumentelor de | sistemului national de management | anual Comisii metodice
management si de | si asigurare a calitatii.
asigurare a calitatii . . . .
Construirea si asumarea Elaborarea Iunie 2019 Director ISJ
sistemelor documentelor din CA CEAC ARACIP
proprii de calitate portofoliu CEAC Comisii metodice
Implementarea sistemului calitaii | Aplicarea procedurilor de | Iunie 2019 Director ISJ
autoevaluare CA ARACIP
institugionala  si  de CEAC

asigurare  internd  a

Comisii metodice
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Evaluarea si revizuirea sistemului
calitatii educatiei.

Numarul de documente
CEAC revizuite anual

Tunie 2019

Director

CA

CEAC

Comisii metodice

ISJ
ARACIP
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V1.2 Indicatori de realizare

Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat;

Premieri si distinctii obtinute de elevi si profesori;

Finalitati ale parteneriatelor derulate;

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor;

Modul de cheltuire a bugetului proiectat;

Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea;

Calitatea si numarul de implicari §i participari la cursuri de formare continua, diseminarea
acestora si utilizarea abilitatilor dobandite in activitatea didactica;

Respectarea termenelor de executie a unor obiective;

Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate;

Documentele de proiectare si evidente.

Beneficiari ai programelor implementate/Grupuri de interese care interfereaza in actul
educational

MEN, ISJ, CCD

Elevii

Personalul didactic

Personalul didactic auxiliar si administrativ
Parintii

Comunitatea

Agenti economici

Autoritatile locale

ONGe-uri, fundatii, asociatii

Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
Mass-media

CAPITOLUL VII
REZULTATE ASTEPTATE

Existenta, structura si continutul documentelor proiective (proiectul de dezvoltare si planul
de implementare)

Definirea si promovarea ofertei educationale

Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitagii

Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si externa

Functionarea curenta a unitatii de Tnvatamant

Dotarea cu mijloace de invatamant si cu auxiliare curriculare

Procurarea si utilizarea documentelor scolare si a actelor de studii

Existenta si dezvoltarea fondului bibliotecii scolare/ centrului de informare si documentare
Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invatdmant si auxiliarelor
curriculare

Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in activitatea scolara, in timpul desfasurarii
programului
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Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi

Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor administrative, existenta spatiilor
auxiliare

Evaluarea rezultatelor scolare

Evaluarea rezultatelor la activitatile extracurriculare

Activitatea metodica a cadrelor didactice

Constituirea bugetului scolii; Executia bugetara

Existenta si aplicarea procedurilor de autoevaluare institutionala

Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii

Dezvoltarea profesionald a personalului

Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaluarii Tnvatarii

Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea internd a calitatii

Parintii
conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare
informari curente si colaborare eficienta cu profesorul lector,

Autorititile locale

gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare

activitate gcolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale

informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoala

dezvoltare institutionala

centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli

implicare in programe §i proiecte de interes comun

stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

Pe termen scurt

Cresterea ratei de promovare cu 15 % fata de rezultatele obtinute anterior
Stimularea elevilor si profesorilor cu rezultate deosebite la concursurile si olimpiadele
scolare prin utilizarea fondurilor de premiere;

Optimizarea climatului de munca;

Derularea/continuarea proiectelor de parteneriat cu scoli din tara si strainatate.

Pe termen mediu

Adaptarea ofertei educationale la asteptarile elevilor, la capacitatile lor si cererea de pe piata
muncii.

Formarea continua a cadrelor didactice — cresterea cu 30% a participarii la cursuri de formare
continua;

Cresterea cu cel putin 30% a cadrelor didactice care si-au proiectat si desfasurat lectiile

sau secventele de lectie folosind AEL, alte sisteme de e-learning sau instrumente TIC si
resurse IT in activitatea la clasa.

Pe termen lung

Acreditarea scolii din partea ARACIP;

Cresterea responsabilitatii participantilor fara de activitatile organizatiei;
Derularea unor proiecte educationale si proiecte de parteneriat cu scoli europene.
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CAPITOLUL VIII
MONITORIZAREA S1 EVALUAREA IMPLEMEN TARI} PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Principalul scop al monitorizarii este urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii educationali pentru a corecta din mers eventualele disfunctii si a dezvolta
directiile prioritare de actiune stabilite In documentele de proiectare a activitatii manageriale
(planuri manageriale, rapoarte de activitate).

Evaluarea interna se face de catre membrii desemnati/alesi prin decizie internd a directorului
centrului. Activitdtile desfasurate: intalniri de informare, actualizare; sedinte de lucru:
intalniri cu beneficiarii indirecti pentru aplicarea unor chestionare privitoare la gradul de
satisfactie, la aspectele curente ale activitdtilor care se desfasoara in centru.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a sarcinilor
stabilite, iar evaluarea externa de catre MEN, ISJ Timis si alte entitati cu atributii Tn acest
scop.

Bibliografie

1. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
2. Legea 87/2006 privind Asigurarea Calitatii Activitatii Tn Unitatile si Institutiile de
Invatdmant Preuniversitar.

49



50



