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PNRAS - Combaterea abandonului scolar:
o directie care a adus schimbare

in perioada 2022-2025, Liceul Teoretic Alexandru Mocioni a implementat proiectul PNRAS - Programul
National pentru Reducerea Abandonului Scolar, un demers care s-a transformat, in timp, intr-o adevarata
directie de dezvoltare pentru scoala si pentru comunitatea educationala.

La Tnceput, am privit acest proiect cu scepticism si cu multa teama. Era primul proiect de o asemenea
amploare pe care il gestionam si, mai ales, primul proiect cu un buget atat de mare. Nu stiam exact in ce ne
implicam, cat de dificil va fi parcursul si daca vom reusi sa transformam obiectivele asumate in rezultate
concrete.

Au existat emotii, intrebari si provocari. Implementarea unui proiect de asemenea dimensiuni a insemnat
responsabilitate, organizare, adaptare continua si multa munca din partea intregii echipe.

Insa, privind acum in urmd, putem spune céa rezultatele au fost pe masura.

Proiectul PNRAS a reprezentat mai mult decat o interventie pentru reducerea abandonului scolar; a devenit o
oportunitate reala de dezvoltare. Activitatile desfasurate au contribuit la cresterea participarii elevilor la
procesul educational, la sprijinirea celor aflati in risc de abandon scolar si la consolidarea relatiei dintre elevi,
profesori si comunitate.

in acesti trei ani, am invatat ca schimbarea se construieste pas cu pas, ca fiecare activitate poate avea
impact, iar investitia in educatie produce rezultate vizibile atunci cand exista implicare si perseverenta.

PNRAS a insemnat pentru scoala noastra experienta, curaj si incredere. Ceea ce la inceput parea un pas
intr-o zona necunoscuta s-a transformat intr-o poveste de succes si intr-o dovada ca proiectele educationale
pot schimba destine.

Astazi, putem spune ca proiectul desfasurat la Liceul Teoretic Alexandru Mocioni din Ciacova
nu a fost doar despre reducerea abandonului scolar, ci despre construirea unui viitor mai
bun pentru elevii nostri.

»Investitia in educatie produce rezultate vizibile atunci cand exista implicare si perseverenta.”

— Echipa de management PNRAS, Ciacova
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1. Contextul institutional si justificarea proiectului

Liceul Teoretic "Alexandru Maocioni" din Ciacova, judetul Timis, este o unitate de
invatamant preuniversitar situata in mediul rural-urban, care deserveste atat elevi din
oras, cat si elevi navetisti din comunele si satele invecinate. Scoala a functionat in conditii
de subfinantare cronica, cu resurse materiale limitate si o populatie scolara eterogena din
punct de vedere socioeconomic.

In aceste conditii, Liceul Teoretic "Alexandru Mocioni" a accesat cu determinare
oportunitatile oferite de Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar
(PNRAYS), finantat prin Componenta C15 - Educatie a Planului National de Redresare si
Rezilienta (PNRR). Cererea de finantare cod F-PNRAS-1-2022-0787, intitulata
"Abandonul scolar, o directie gresita!", a fost aprobata si contractata in septembrie 2022,
marcand inceputul unei perioade de trei ani de interventie sustinuta.

Contextul national era unul ingrijorator: conform datelor UNICEF si ale Organizatiei
Mondiale a Sanatatii, Romania se situa pe locul 3 in Europa privind prevalenta bullyingului
in randul copiilor, cu un procent de 17% dintre elevii de 11 ani care recunosteau ca au
agresat alti colegi. Indicatorii nationali de participare scolara plasau Romania in coada
clasamentelor europene privind rata abandonului si procentul de absolvire a
invatamantului obligatoriu.

La nivel local, situatia liceului reflecta cu fidelitate tendintele nationale. Conducerea
institutiei, impreuna cu colectivul de cadre didactice, a realizat o analiza SWOT
aprofundata, care a permis identificarea cu precizie a problemelor structurale si a
vulnerabilitatilor populatiei scolare. Aceasta analiza a stat la baza elaborarii proiectului
PNRAS si a fundamentat alegerea strategica a activitatilor implementate in perioada
2022-2025.

2. Cadrul legislativ si de finantare

Proiectul a fost implementat in conformitate cu un cadru normativ complex, care a
reglementat atat conditile de accesare a finantarii, cat si procedurile de achizitie,
raportare si control:

« Hotararea Guvernului nr. 1309/2021 pentru aprobarea Programului National
pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS);

« QUG nr. 124/2021 privind cadrul institutional si financiar pentru gestionarea
fondurilor europene alocate prin Mecanismul de Redresare si Rezilienta,
aprobata prin Legea nr. 178/2022,;

« HG nr. 209/2022 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
124/2021;

« QUG nr. 70/2022 privind prevenirea si constatarea neregulilor in obtinerea si
utilizarea fondurilor externe nerambursabile;

«  OME nr. 6.000 din 30.12.2021 privind aprobarea Mecanismului de Avertizare
Timpurie in Educatie (MATE),

«  OME nr. 3319/01.03.2022 privind lista scolilor eligibile si Ghidul Solicitantului;

* OME nr. 4183/04.07.2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

« Regulamentul (UE) 2018/1046 al Parlamentului European privind normele
financiare aplicabile bugetului UE;
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* Regulamentul (UE) 2021/241 al Parlamentului European de instituire a
Mecanismului de Redresare si Rezilienta.

Contractul de finantare a fost incheiat la data de 27.09.2022, intre Inspectoratul Scolar
Judetean Timis (agentie de implementare) si Liceul Teoretic "Alexandru Mocioni" Ciacova
(beneficiar), cu nr. I1ISJ Timis 12680/27.09.2022 si nr. beneficiar 5110/27.09.2022.
Documentul a stabilit drepturile si obligatiile partilor, valoarea finantarii, conditile de
eligibilitate a cheltuielilor si termenele de raportare.

3. Descrierea problemei - analiza-diagnostic

Analiza-diagnostic realizata la nivelul unitatii de invatamant a evidentiat indicatori
ingrijoratoare privind participarea scolara si performanta academica. La nivelul anului
scolar 2020-2021, rata abandonului scolar in randul elevilor de gimnaziu a fost de 3,2%.
Rata de absolvire a clasei a VllI-a s-a situat la 40%, iar dintre cei care au absolvit, doar
80% s-au inscris la Evaluarea Nationala. Dintre acestia, 78% au obtinut note sub 6.

Analiza a identificat urmatoarele categorii de elevi aflati in risc:

« 30 de elevi cu prezenta scazuta la scoala: elevi care acumulasera peste 20 de
absente nemotivate pe luna;

» 45 de elevi cu rezultate slabe la invatatura: elevi cu medii sub 7 la Limba
romana sau Matematica, sau medie generala sub 6,5;

« 8 elevi care repetasera cel putin un an scolar: elevi cu traseu scolar intrerupt
sau prelungit.

Factori economici

Cheltuielile ridicate de scolarizare (rechizite, carti, transport) au constituit o bariera
majora pentru familiile cu venituri reduse. Multe familii supravietuiau din ajutor social sau
munci la negru, iar nivelul burselor scolare era insuficient pentru a compensa aceste
costuri.

Factori sociali

Un procent semnificativ de elevi proveneau din familii monoparentale sau aveau ambii
parinti plecati la munca in strainatate, ramanand in grija bunicilor sau a altor rude. Lipsa
supravegherii parentale directe si conflictele intrafamiliale au amplificat riscul de
abandon.

Factori educationali

Dotarea insuficienta a compartimentului de consiliere scolara a limitat capacitatea
scolii de a interveni preventiv. Lipsa motivatiei elevilor pentru educatia clasica, alimentata
de modele de succes fara educatie solida promovate in mass-media, a constituit o
provocare constanta.

4. Obiectivele proiectului

Pe baza diagnozei realizate, proiectul a urmarit patru obiective specifice, corelate cu
obiectivele schemei de granturi PNRAS:
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1. Scaderea numarului de elevi aflati in risc de abandon scolar prin oferirea de
articole necesare procesului de scolarizare - rechizite, carti, ghiozdane, papetarie
- in cadrul programului "Tot ce am nevoie pentru scoala”.

2. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin sesiuni de formare in urma
carora sa dezvolte abilitati alternative de predare si competente de gestiune a
fenomenelor de bullying si violenta scolara.

3. Cresterea ratei de absolvire a ciclului de invatamant gimnazial prin organizarea
de activitati scolare conexe ariei curriculare: ore remediale, excursii tematice si
spectacole educationale.

4. Cresterea procentului de elevi inscrisi la Evaluarea Nationala prin activitati
motivationale, meditatii si invatare alternativa.

Aceste obiective au fost abordate simultan si complementar, prin cele trei axe de
interventie ale programului PNRAS: preventie, interventie si compensare.

5. Beneficiarii si grupul tinta

Beneficiarii directi ai proiectului au fost cei 184 de elevi inmatriculati in clasele V-VIII
ale Liceului Teoretic "Alexandru Mocioni" Ciacova si cei 29 de cadre didactice ale unitatii
de invatamant. Grupul tinta - elevii care au beneficiat prioritar de activitatile de interventie
si compensare - a inclus:

« 30 de elevi cu prezenta scazuta la scoala (peste 20 de absente nemotivate pe
luna);

« 45 de elevi cu rezultate scazute la invatatura (medii sub 7 la Lb.
romana/Matematica sau medie generala sub 6,5);

+ 8 elevi care repetasera cel putin un an sau doi ani scolari.

Criteriile de selectie au fost stabilite conform Ghidului Solicitantului si aplicate in mod
transparent, cu implicarea profesorilor diriginti si a responsabililor SIlIR. Listele au fost
actualizate la inceputul fiecarui an scolar. Pe durata celor trei ani, grupul tinta a inclus in
mod cumulativ peste 83 de elevi diferiti.

6. Echipa manageriala a proiectului

Prin Decizia nr. 250 din data de 28.09.2022, emisa de directorul Liceului Teoretic
"Alexandru Mocioni", prof. Giurgiu Florin, a fost constituita echipa de management a
proiectului. Aceasta a coordonat intreaga activitate de planificare, implementare,
monitorizare financiara si comunicare cu ISJ Timis pe toata perioada 2022-2025.

Numele si prenumele Functia in proiect Calitatea

1 | Nedelcovici Camelia Manager d,e proiect; persoana de contact Director Adjunct
cu I1SJ Timis
Burda lasmina
2 | Hortensia / Nasui Responsabil financiar Contabil / Secretar
Roxana
3 | Micu Cosmin Responsabil achizitii Profesor
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4 | Pavel Gabriel Responsabil implementare activitati Profesor

5 | Tanta Mircea-Dan Responsabil SIIIR - modulul MATE glrﬁlf;{esor Feecretar
6 | Peiovici Slagian Marjan | Responsabil SIIIR - modulul MATE glrﬁ:zes"’ (SEIEE
7 | Ene Roxana Profesor / Diriginte ClasaaV-aA

8 | losif Maria Profesor / Diriginte ClasaaV-aB

9 | Costoiu Adriana Profesor / Diriginte ClasaaVl-a A

é Macavei Paul Profesor / Diriginte ClasaaVl-aB

i Popovicis Lucica Profesor / Diriginte ClasaaVil-aA

; Archindeanu Simona Profesor / Diriginte ClasaaVil-aB

é Wokan Cristina Profesor / Diriginte Clasa a Vill-a A

‘11 I;:f:g::::eaanu Recica Profesor / Diriginte Clasa a Vlll-a B

é Banu Mira Mirela Profesor / Diriginte ClasaaVlll-aC

é Mladin Mirela Profesor / Diriginte Suplinitor

% Cioplean Monica Marian | Profesor / Diriginte Suplinitor

Directorul liceului, prof. Giurgiu Florin, a asigurat supervizarea generala si a semnat
toate documentele oficiale. Managerul de proiect, prof. Nedelcovici Camelia, a coordonat
activitatile zilnice, a mentinut legatura cu I1SJ Timis si a monitorizat progresul
implementarii. Responsabilul financiar a gestionat toate operatiunile financiare, iar
responsabilul cu achizitiile, prof. Micu Cosmin, a coordonat toate procedurile de achizitie
publica. Responsabilii SIIIR au asigurat introducerea corecta a datelor in sistemele
informatice nationale.

7. Echipa de implementare a activitatilor

Echipa de implementare, numita prin aceeasi Decizie nr. 250/28.09.2022, a fost
alcatuita din cadre didactice cu atributii directe in desfasurarea activitatilor de preventie,
interventie si compensare. Fiecare membru a semnat o fisa a postului care ii detalia
responsabilitatile specifice.

Numele si
prenumele

Disciplina /
domeniu

Functia prevazuta

Ore | sapt.

Fizica / Informatica si
TIC

Jebelean Denisa
Georgiana

Profesor implementare

activitati 4 ore/saptamana

F-PNRAS-1-2022-0787 - .250 RON -

Finantare PNRR



PNRAS - ABANDONUL SCOLAR, O DIRECTIE GRESITA!

Liceul Teoretic Alexandru Mocioni - Ciacova - 2022-2025

2 | Borza Patricia

Profesor implementare
activitati

Limba romana /
Engleza

2 ore/saptamana

Popescu Alina
Cosmina

Profesor implementare
activitati

Educatie sociala

2 ore/saptamana

4 | Seculici Bogdan

Profesor implementare
activitati

Istorie

1 ora/saptamana

5 | Cobrac Marioara

Profesor implementare
activitati

Matematica

2 ore/saptamana

6 | Rasa Otilia

Asistent saocial -
implementare activitati

Consiliere / asistenta
sociala

2 ore/saptamana

7 | Tanta Elena

Profesor implementare
activitati

Muzica

2 ore/saptamana

3 Cioplean Monica
Marian

Profesor implementare
activitati

Limba si literatura
romana

2 ore/saptamana

Suciu-Golban
Marinela

Profesor implementare
activitati

Informatica si TIC

2 ore/saptamana

Ora remediale cu elevi din grupul tinta

Activitate remediala - Liceul Teoretic Alexandru
Mocioni Ciacova

Asistentul social, Rasa Otilia, a asigurat identificarea cazurilor sociale critice si a
intermediat legatura cu autoritatile locale. Cadrele didactice implicate in activitatile
remediale au demonstrat implicare si profesionalism, adaptandu-si metodele de predare
la nevoile specifice ale elevilor din grupul tinta si utilizand echipamentele digitale
achizitionate.

8. Activitatile proiectului

8.1. Activitatea MATE - Mecanismul de Avertizare Timpurie in Educatie

Activitatea MATE a constituit fundamentul interventiei educationale a proiectului. La
debutul fiecarui an scolar inclus in proiect - 2022-2023, 2023-2024 si 2024-2025 -
secretarul scolii si profesorii diriginti au realizat activitatile de screening prevazute de
OME nr. 6.000/2021.:

« Aplicarea chestionarului SASAT (Sistemul de Avertizare Scolara si Asistenta
Timpurie) la nivelul fiecarei clase din ciclul gimnazial;

+« Completarea Fisei de Observare a elevilor cu risc de abandon de catre fiecare
profesor diriginte;

F-PNRAS-1-2022-0787 - .250 RON -
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+ Introducerea datelor in Observatorul Scolii si elaborarea Planurilor Educationale
de Interventie (PEI) individualizate;

* Introducerea datelor in sistemul SIIIR si raportarea periodica catre ISJ Timis.

Aceasta activitate s-a desfasurat in lunile septembrie-octombrie ale fiecarui an scolar.
Ulterior, datele au fost actualizate trimestrial. Mecanismul MATE a permis identificarea cu
precizie a elevilor vulnerabili si alocarea resurselor proiectului acolo unde erau cel mai
necesare.

8.2. Activitatea de preventie - Workshop-uri anti-bullying

Seria de workshop-uri online dedicate cadrelor didactice a reprezentat una dintre
componentele cele mai apreciate ale proiectului. Pe parcursul celor trei ani de
implementare, au fost organizate in total sase workshop-uri, cate doua pe an scolar, cu o
durata de doua ore fiecare. Toate au fost sustinute de formatoarea Simona Loga -
psiholog si psihoterapeut, specializata in psihoterapie sistemica de familie si cuplu, EFT si
TBRI.

Atelierul 1 - "Prevenirea si combaterea fenomenului de bullying scolar" (16
iulie 2025)

Primul atelier din seria anului 2025 a fost dedicat fundamentelor teoretice si practice
ale prevenirii bullyingului. Au participat 23 de cadre didactice, care s-au implicat activ in
dezbaterile si exercitiile propuse. Temele principale: definirea bullyingului si diferentierea
fata de conflictele obisnuite; tipurile de bullying (verbal, fizic, relational, cibernetic);
dinamica relatiilor in triada victima-agresor-martor; semne de alarma la elevi; tehnici de
interventie si de comunicare empatica.

Atelierul 2 - "Metode si tehnici de interventie in cazurile de bullying” (23
iulie 2025)

Cel de-al doilea atelier a aprofundat dimensiunea practica, cu accent pe metode
concrete si protocoale aplicabile imediat. Metoda celor 4 pasi ai interventiei asertive a
constituit nucleul sesiunii: (1) observarea comportamentului fara judecati; (2) exprimarea
emotiilor asociate; (3) formularea nevoii; (4) cererea clara a unei schimbari. Participantii
au propus crearea unui protocol anti-bullying specific pentru fiecare clasa.

La finalul fiecarui workshop, cadrele didactice au primit diplome de participare, carti de
specialitate si brosuri tematice elaborate de formatoare.

8.3. Programul "Tot ce am nevoie pentru scoala”

Programul a constituit principala masura de preventie materiala a abandonului scolar.
In fiecare an scolar cuprins in proiect, la inceputul anului, fiecare elev din grupul tinta a
primit un set scolar complet: ghiozdan, rechizite, papetarie, carti si auxiliare scolare.

Mecanismul de distributie lunara a inclus un criteriu motivational: elevii care nu
acumulau mai mult de 5 absente nemotivate primeau lunar un pachet de rechizite si carti.
Elevii cu mai mult de 5 absente nemotivate nu primeau pachetul, dar puteau reintra in
circuit in luna urmatoare daca isi imbunatateau prezenta.
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Masa calda oferita elevilor din grupul tinta - activitati
remediale

Gustari preambalate pentru elevii participanti la orele
remediale

Toate materialele au fost achizitionate in loturi la inceputul fiecarui an scolar si
depozitate in spatiile scolii. Echipa de implementare a asigurat distributia periodica,
tinand o evidenta stricta a beneficiarilor si a pachetelor livrate.

8.4. Orele remediale - orar detaliat

Activitatile remediale au constituit coloana vertebrala a interventiei educationale
directe. Conform orarului aprobat prin documentul nr. 1846/25.04.2023, activitatile s-au

desfasurat zilnic, dupa orele de curs, acoperind toate disciplinele de baza:

Profesor Disciplina Titlul activitatii
Abord
v 14:00- | Jebelean Denisa Fizica / . O altfel de lectie de i
Luni . ; Informatica :; : : interdi
A+B 15:00 Georgiana . stiinta si tehnologie S
siTIC scipli
nare
Abord
VI : : . Cetatenie ari
Luni | A+B+ 14'_00' Popespu Alina Edqcatle democratica, abilitati interdi
15:00 Cosmina sociala : %
C de viata scipli
nare
Reme
13:00- Lb. Sa vorbim corect! diere
Marti | VB . Borza Patricia romana / Traduceri romana- /
14:00
Engleza engleza lectur
a
Abord
; ; ari
o | 14:00- - . Calendar istoric / : .
Mar A+B 15:00 Sceulies Boguan Iste Explorare evenimente :‘é:;rl:j'
nare
Abord
v 14:00- Popescu Alina Educatie i
Marti = A+B+ 5 pes : Viata are prioritate! interdi
15:00 Cosmina sociala T
C scipli
nare
Cls. 14:00- Copiii
Marti | combi . Tanta Elena Muzica Muzica corala au
16:00
nate talent!
Mierc | VA 12:00- | Borza Patricia Lb. Sa pasim in lumea Lectu

F-PNRAS-1-2022-0787 -

- Finantare PNRR



PNRAS - ABANDONUL SCOLAR, O DIRECTIE GRESITA!

Liceul Teoretic Alexandru Mocioni - Ciacova - 2022-2025

uri 13:00 romana / cartilor! ra
Engleza
M|er & VA 13:_00' Pavel Gabriel Matematica @ Indrazneste sa stiil Mf"d't
uri 14:00 atii
Mierc | VII 14:00- chidssoniit Limba Mai aproape de Lectu
uri A+B 15:00 romana scriitori ra
Mierc viil 14.00- Reme
} A+B+ . Cobrac Marioara Matematica @ Indrazneste sa stii! ;
uri c 16:00 diere
Abord
. L ari
; 13:00- : Informatica | Calatorie virtuala pe ; ;
Joi VoA 14:00 Golban Marinela si TIC meridianele lumii |nt§rQ|
scipli
nare
Joi VB 13:_00' Pavel Gabriel Matematica @ Indrazneste sa siiil M?dlt
14:00 atii
Abord
; Vi 14:00- Jebelean Denisa Fizica / 5 O altfel de lectie de i
Joi ; . Informatica e interdi
A+B 15:00 Georgiana 2 stiinta ik
si TIC scipli
nare
Activit
Cls. 14-00- ate
Joi combi 15'_00 Dogendorf Rodica Arte vizuale | Cerc de pictura interdi
nate ’ scipli
nara
Activit
Cls. . G s ate
Joi combi 14'_00‘ Baic-Rosu Madalina Intgrd|SC|pI1 Cerc de creatie interdi
15:00 naritate s
nate scipli
nara
Abord
! : G ari
vineri | VB | 1299 | oihan Marinela Informatica | Calatorie viualape | ;0
13:00 si TIC meridianele lumii R
scipli
nare
Abord
s : i ari
Vineri | VIA 12'_00 Seculici Bogdan Isto_ne / Ed. Sa pasim 3 lumea interdi
13:00 sociala cunoasterii R
scipli
nare
o 13:00- Costoiu Adriana Medit
Vineri = A+B, " Matematica | Indrazneste sa stiil =
VB 14:00 Petronela atii
Vil Lectu
T 14:00- | Cioplean Monica Lb. si lit. Sa pasim in lumea ra/
Vineri | A+B+ : ; ; .
c 16:00 Marian romana cartilor! medit
atii

Sala dedicata activitatilor remediale a fost echipata cu tabla interactiva, calculatoare,
sistem de sonaorizare si biblioteca cu peste 300 de titluri. Elevii din grupul tinta au primit
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gustari preambalate sau masa calda in zilele cu activitati remediale, ca masura
suplimentara de motivare.

et :
Sustinere individualizata pentru elevii din grupul tinta Activitate de grup in cadrul orelor remediale

Activitati remediale desfasurate la Liceul Alexandru
Mocioni

Elevi participand la activitatile de preventie

8.5. Excursii tematice

Proiectul a finantat doua excursii tematice cu caracter interdisciplinar pentru elevii
claselor V-VIII, integrate in strategia de reducere a abandonului scolar prin stimularea
motivatiei si a sentimentului de apartenenta la comunitate.
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Excursia la Ramnicu Valcea - Olanesti (5-7 aprilie 2023)

Intitulata "Cunoaste-ti tara!", prima excursie s-a desfasurat pe traseul Ciacova -
Timisoara - Deva - Sibiu - Ramnicu Valcea - Olanesti, pe durata a trei zile. Organizatorii
principali au fost prof. Nedelcovici Camelia, prof. Giurgiu Florin si prof. Borza Patricia
Peral. Elevii au vizitat Gradina Zoologica Sibiu, Baile Olanesti, Muzeul Trovantilor, zona
Horezu si Cozia Agqua Park. Transportul a fost asigurat de PEJ COMPANY SRL, iar
cazarea de ROKLAND SRL.

it —
Excursia la Ramnicu Valcea - elevi si profesori pe
traseu

Momente din excursia tematica - Cunoaste-ti tara! Activitati de grup in cadrul excursiei la Ramnicu
Valcea

Excursia la Brasov - Bran (28-31 octombrie 2024)

Intitulata "Tara noastra-i 0 comoara”, cea de-a doua excursie a acoperit traseul
Ciacova - Timisoara - Deva - Alba lulia - Sibiu - Brasov - Bran, timp de patru zile.
Coordonatorul principal a fost prof. Seculici Bogdan, alaturi de prof. Nicolescu Bogdan
Paul, prof. Jebelean Denisa, prof. losif Maria, prof. Giurgiu Florin, prof. Micu Alina si prof.
Suciu-Golban Marinela. Elevii au vizitat cetatea medievala Bran, Alba Carolina din Alba
lulia, centrul istoric al Sibiului si obiective culturale din Brasov.
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Liceul Teoretic Alexandru Mocioni - Ciacova - 2022-2025

e e~ i -~ ; LA
Excursia la Brasov - Cetatea Bran - Tara noastra-io  Elevi din grupul tinta in excursia la Brasov - octombrie
comoara! 2024

L

T O
Grup de elevi pe traseul Ciacova - Brasov - Bran

Momente din excursiile tematice finantate prin PNRAS

e

8.6. Digitalizarea procesului educational

Componenta de digitalizare a constituit o investitie strategica pe termen lung, al carei
impact s-a manifestat pe toata durata proiectului. Achizitia si instalarea echipamentelor

au transformat substantial conditiile de predare si invatare. Principalele echipamente
achizitionate sunt prezentate in sectiunea 10.
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i

I
Il

Echipamente digitale achizitionate prin PNRAS - Tabla interactiva si echipamente IT instalate la Liceul
Clasa Viitorului Alexandru Mocioni

/'M‘

Utilizarea echipamentelor digitale in activitatile Clasa inteligenta echipata prin finantare PNRAS
remediale

Instalare si configurare echipamente digitale
educationale
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Dotare cabinet / sala de clasa cu echipamente PNRAS - Liceul Teoretic Alexandru Mocioni Ciacova

Cadrele didactice implicate in proiect au beneficiat de programe de formare acreditata
pentru utilizarea echipamentelor si a platformelor digitale. Platforma Citeste.ro a pus la
dispozitia tuturor celor 700 de elevi ai liceului o biblioteca virtuala accesibila de pe orice

dispozitiv.

8.7. Sala de studiu si biblioteca

In cadrul activitatilor de compensare, a fost amenajata o sala de studiu dotata conform
unui concept pedagogic modern:

» Corpuri de biblioteca si rafturi cu peste 300 de volume: lecturi scolare,
bestselleruri pentru tineri, carti de dezvoltare personala;

+ Mese de lucru individuale si pe grupe, scaune ergonomice si fotolii puf pentru
activitatile de lectura;

« Ecran interactiv conectat la internet, sistem de sonorizare pentru audiobook-uri;
* Lampi de citit individuale si iluminat ambiental adecvat studiului.
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» . |

!  —

Sala de studiu amenajata prin proiectul PNRAS - mobilier si biblioteca

y

Sala de studiu a functionat dupa un program saptamanal, oferind elevilor vulnerabili
un mediu sigur si primitor, unde nu erau judecati sau etichetati, ci ajutati si incurajati.
Aceasta dimensiune psihologica a constituit un element esential al succesului activitatilor
remediale.

8.8. Formarea cadrelor didactice - cursuri acreditate

In paralel cu workshop-urile anti-bullying, proiectul a finantat participarea cadrelor
didactice la cursuri de formare profesionala acreditata:

* Programul de formare acreditat Google Educator Nivel 1 - destinat a 27 de cadre
didactice;

« Program de formare in utilizarea tablelor interactive - destinat a 10 cadre
didactice;

+ Program de certificare Microsoft - destinat a 3 cadre didactice.

Cadrele didactice certificate au aplicat imediat competentele dobandite in activitatile
remediale si in orele de clasa, imbunatatind calitatea actului didactic.

9. Lista achizitiilor publice

Toate achizitiile efectuate in cadrul proiectului au respectat prevederile legislatiei
nationale privind achizitiile publice si conditiile stipulate in contractul de finantare. Tabelul
de mai jos prezinta achizitiile incluse in Anexa 5, aferente cheltuielilor solicitate la plata in
trimestrul al lll-lea:

Contract
| Data

Ohiectul achizitiei Procedura Tip Furnizor
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; ; i . | PEJ 21/ 10.
1 L;an\?%: excursie elevi ijxitr::}\::ztgle ‘Csi(iewl COMPANY 28.03.20 8.423,3 000
) SRL 23 ,00
; : i ; Al 7.0
Cazare si masa excursie | Achizitie Servi ROKLAND 6.422.0
2 : : o 31.03.20 00,
elevi cls. V-VIII directa cii SRL 2
23 00
Digitalizare: display
interactiv, stand mobil,
camera documente, Achizie | Produ | EDUAPPS | 4/ 35.152, | -
3 | statie incarcare, router - e SRL 19.04.20 60 " 796
Wi-Fi, camera 23 ,68
videoconferinta, sistem
All-in-One, sistem sunet
Gustari / masa calda . . 71 6.3
4 | elevi grup tinta - activitati | Achizite | Servi | GORAN 020520 | 28060 | 55
2 directa cii SRL 8
remediale 23 62

Achizitiile au fost avizate de directorul liceului, Prof. Giurgiu Florin, si de responsabilul
cu achizitiile, Micu Cosmin. Referatele de necesitate, caietele de sarcini, ofertele primite,
notele justificative si contractele au fost arhivate in dosarele de achizitie si sunt disponibile
pentru verificare.

10. Echipamentele si software-ul achizitionate

In cadrul componentei de digitalizare, liceul a achizitionat un set complet de
echipamente si licente care au modernizat substantial infrastructura digitala:

Produs | Serviciu : Destinatie /| Observatii
i || BhiraksaldnasaiiEai 27 bu pota_re elevi cls. V-VIII cu dispozitive
¢ | individuale
2 Licenta management Chromebook 27 | lic Administrare centralizata flota
Education Upgrade (perpetua) " | Chromebook
3 T Interactiva 1 STOLICH B-ONE 1 o Sala de clasa inteligenta principala
86" 4K + LearnHub 3 ani C 9 P P
4 g(t;nd freRil tniversellegialnl B 1 b(:j Mobilitate tabla interactiva in scoala
Carucior incarcare, stocare, bu . iy :
5 transport - 20 dispozitive 1 - | Depozitare si incarcare Chromebook-uri
5 Camera videoconferinta Logitech 1 bu | Sesiuni online, workshopuri si activitati
BCC950 ¢ | remediale
7 Camera documente cu functie 1 bu | Digitalizare documente si materiale
scanner ¢ | didactice
Multifunctionala Canon il
8 | imageRUNNER IR2425i (A3, b i Tiparituri materiale didactice
duplex, Wi-Fi)
9 | Multifunctionala HP Neverstop 1 bu | Tiparituri uzuale sala de activitati
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1200w (wireless, A4) c

Videoproiector Epson EB-E10 1 béj Sala suplimentara de activitati
Videoproiector Acer P5530 1 l:::u Sala suplimentara de activitati
Ultrabook Lenovo IdeaPad Flex 5 i5, 2 bu | Cadrele didactice implicate in activitatile
8GB, 512GB SSD c | PNRAS

Licente Microsoft Office A3

Educational (abonament 3 ani) 27 | lic. | Office complet pentru elevi si profesori

Google Workspace Teaching and

Learning Upgrade (3 ani) 27 | lic. | Suita Google pentru educatie

Moza Web pentru profesori -

educational online (3 ani) 10 | lic. | Platforma interactiva profesori

Moza Web pentru elevi (3 ani) 700 | lic. | Platforma interactiva elevi

Platforma Citeste.ro - catalog online 1 ab. | Biblioteca virtuala pentru 700 de elevi

S0 fOF"‘a“* edibendn 27 | P€ | certificare Google pentru cadre didactice
Educator Nivel 1 rs.

pe
rs.

Program formare table interactive 5 Formare utilizare tabla interactiva

Program formare acreditat Microsoft £ s (Z_ertifigare Microsoft pentru cadre
rs. | didactice

ON | OR | Ok [Nk | oRr |0k [k | WKL [ NRE | PR |OR

S, Liceul Tacseric -Alxmndi Sdoclomi® Cinco

Echipamente digitale in folosinta elevilor - Sisteme digitale instalate in cadrul proiectului PNRAS
Chromebook-uri

Toate echipamentele au fost instalate si configurate de furnizor (EDU APPS SRL), iar
cadrele didactice au primitinstruire initiala pentru utilizarea acestora. Configuratia tehnica
a clasei inteligente principale a inclus: tabla interactiva i3STOUCH 86" 4K cu libraria de
continut educational LearnHub, conectata la reteaua Wi-Fi printr-un acces point dedicat si
la sistemul de sonorizare.

11. Bugetul proiectului

Bugetul total al proiectului a fost de aproximativ 938.550 lei (fara TVA), structurat pe
patru ani bugetari (2022-2025) si trei categorii principale de cheltuieli eligibile:
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. rarr 2022 2023 2025

Categorie de cheltuieli (LEI) (LE) 2024 (LEI) (LE))
Activitati MATE, prevenire, 546
interventie (servicii, salarii, 0 98.043 339.757 74.350 512.150 0/'
organizare, alte bunuri) 2
Activitati de compensare 171
(cursuri, mobilier, carti, 0 45,892 94,758 19.450 160.100 %‘)
consumabile)
Digitalizarea procesului 211
educational (echipamente si 0 34.972 153.028 10.000 198.000 0/'
software) S
Mar_lagement de proiect (s‘_,alaru 0 0 58.800 9.500 68.300 7,2
echipa management, audit) %

TOTAL GENERAL 646.343 938.550

Categoria cu cea mai mare pondere bugetara (54,6%) a cuprins activitatile MATE, de
preventie si de interventie: workshopuri, programul de rechizite, orele remediale cu
remunerarea profesorilor, organizarea excursiilor si a spectacolelor educationale, gustari
si masa calda pentru elevi.

A doua categorie ca marime (21,1%) a acoperit digitalizarea procesului educational.
Categoria activitatiior de compensare (17,1%) a inclus amenajarea salii de studiu si
cursuri de formare. Managementul de proiect a reprezentat 7,2% din total.

12. Monitorizare, raportare si control

12.1. Monitorizarea interna

La nivel intern, echipa manageriala a organizat sedinte lunare de evaluare a
progresului implementarii. Prezenta elevilor din grupul tinta la activitati a fost inregistrata
in cataloage specifice, iar situatia lunara a absentelor a fost monitorizata de profesorii
diriginti si raportata managerului de proiect.

12.2. Raportarea catre I1SJ Timis

Conform prevederilor contractului de finantare, liceul a transmis la ISJ Timis rapoarte
de activitate trimestriale si rapoarte financiare insotite de documentele justificative.
Rapoartele au inclus: situatia activitatilor desfasurate, indicatorii de realizare, listele de
participanti, fotografii si dovezi de implementare, situatia achizitiilor si justificarea
cheltuielilor.

12.3. Auditul financiar

Proiectul a fost supus auditului financiar independent, conform cerintelor contractului
de finantare. Auditorul a verificat eligibilitatea cheltuielilor, conformitatea procedurilor de
achizitie si exactitatea inregistrarilor contabile. Rapoartele de audit au confirmat
legalitatea si regularitatea utilizarii fondurilor PNRAS.
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13. Rezultatele proiectului

13.1. Rezultate cantitative

« Cel putin 83 de elevi din grupul tinta au beneficiat de sprijin material complet prin
programul "Tot ce am nevoie pentru scoala" pe cei trei ani de implementare;

+ Peste 550 de sesiuni de activitati remediale au fost organizate si sustinute pe
durata proiectului;

« 138 de participari ale cadrelor didactice la cele 6 workshop-uri anti-bullying (23
cadre x 6 workshop-uri);

» Doua excursii educationale cu participarea directa a elevilor din grupul tinta,;

« 20 de tipuri de echipamente si licente software achizitionate, instalate si puse in
functiune;

« O sala de studiu dotata complet, functionala pe toata durata proiectului;

» 35 de cadre didactice cu certificate de participare la cursuri de formare
acreditata.

13.2. Rezultate calitative

« Imbunatatirea calitatii actului educational prin utilizarea metodelor si
echipamentelor digitale in activitatile remediale;

« Cresterea nivelului de competenta al cadrelor didactice in prevenirea si
gestionarea bullyingului scolar;

« Consolidarea relatiei dintre scoala, familie si comunitate prin activitatile comune;

» Crearea unui spatiu de invatare alternativ care a oferit elevilor vulnerabili un
mediu sigur si stimulativ;

* Elaborarea unui mini-ghid de bune practici anti-bullying aplicabil in activitatea
curenta.

14. Impactul asupra comunitatii

Proiectul a generat un impact semnificativ si durabil nu doar la nivelul elevilor si
cadrelor didactice din Liceul Teoretic "Alexandru Mocioni", ci si la nivelul comunitatii
locale din Ciacova si imprejurimi.

Din perspectiva institutionala, proiectul a contribuit la modernizarea substantiala a
infrastructurii digitale a scolii, transformand-o intr-o institutie echipata competitiv. Dotarea
cu 27 de Chromebook-uri, o0 tabla interactiva de ultima generatie si 0 suita completa de
licente educationale a depasit standardele echipamentelor existente anterior.

Din perspectiva pedagogica, formarea cadrelor didactice in utilizarea instrumentelor
digitale si in gestionarea fenomenelor de bullying a produs o schimbare culturala profunda
in randul colectivului de profesori. Accentul pus pe empatie, comunicarea nonviolenta si
colaborarea cu familia a creat premisele unui climat scolar mai sigur si mai incluziv.

Din perspectiva sociala, sprijinul material oferit familiilor sarace prin programul "Tot ce
am nevoie pentru scoala" a redus una dintre barierele principale ale participarii scolare.
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Elevii care anterior nu isi permiteau rechizite sau auxiliare scolare au beneficiat de acces
egal la materialele necesare invatarii.

Excursiile tematice au extins orizontul cultural al elevilor, oferindu-le experienta
directa cu patrimoniul national - de la Gradina Zoologica Sibiu si Baile Olanesti, pana la
cetatea Bran si centrul medieval al Brasovului. Aceste experiente au intarit sentimentul de
mandrie nationala si au stimulat curiozitatea elevilor.

Pe termen lung, reducerea abandonului scolar in randul elevilor de gimnaziu din
Ciacova contribuie la cresterea capitalului uman al comunitatii, la reducerea riscului de
excluziune sociala si la imbunatatirea perspectivelor de viata ale tinerilor din zona.

15. Concluzii si recomandari

15.1. Concluzii

Proiectul "Abandonul scolar, o directie gresita!”, implementat de Liceul Teoretic
"Alexandru Mocioni" Ciacova in perioada septembrie 2022 - 2025, a reprezentat o
interventie complexa, coerenta si cu impact masurabil asupra fenomenului abandonului
scolar. Prin cele patru axe de actiune - preventie, interventie, compensare si digitalizare -
proiectul a adresat simultan cauzele materiale, educationale si psihosociale ale
abandonului.

Echipa manageriala, coordonata de prof. Nedelcovici Camelia si condusa la nivel
executiv de directorul prof. Giurgiu Florin, a demonstrat o capacitate institutionala ridicata
de implementare, respectand toate termenele contractuale, procedurile de achizitie si
cerintele de raportare. Echipa de implementare, formata din cadre didactice dedicate, a
tradus obiectivele proiectului in activitati concrete, desfasurate saptamanal.

Achizitiile publice au fost efectuate in conformitate cu legislatia in vigoare, cheltuielile
au fost justificate si auditate, iar rapoartele financiare au reflectat cu fidelitate utilizarea
fondurilor PNRAS. Liceul iese din aceasta experienta transformatoare ca o institutie
educationala mai puternica, mai bine dotata tehnic si mai pregatita sa raspunda
provocarilor generate de saracie, dezinteres si excludere sociala.

Modelul de interventie multi-nivel aplicat - combinand sprijinul material direct,
interventie educationala, formare profesionala, activitati motivationale si modernizare
infrastructurala - poate constitui 0 buna practica replicabila pentru alte unitati de
invatamant din medii similare.

15.2. Recomandari

» Continuarea orelor remediale dupa incheierea finantarii PNRAS, prin
valorificarea competentelor dobandite si a infrastructurii digitale create;

* Mentinerea si actualizarea protocolului anti-bullying elaborat in cadrul
workshopurilor, cu implicarea activa a consilierului scolar si a parintilor;

« Accesarea unor noi finantari nationale sau europene pentru extinderea
programului de sprijin material catre elevii vulnerabili;

« Valorificarea platformelor digitale achizitionate (Google Workspace, Microsoft
Teams, Citeste.ro) pentru imbunatatirea continua a calitatii actului didactic;

F-PNRAS-1-2022-0787 - .250 RON - Finantare PNRR



PNRAS - ABANDONUL SCOLAR, O DIRECTIE GRESITA! Liceul Teoretic Alexandru Mocioni - Ciacova - 2022-2025

+ Organizarea anuala de excursii tematice finantate din fonduri proprii sau
sponsorizari, pentru a mentine motivatia elevilor;

» Diseminarea experientei acumulate prin participarea la conferinte educationale si
publicarea de materiale de bune practici.

Director,
Prof. GIURGIU Florin

Manager de proiect,
Prof. NEDELCOVICI Camelia
Director Adjunct
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