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CAPITOLUL I
CONTEXT

I.1 Necesitatea si oportunitatea elaborarii PDI

Integrarea Roméaniei in Uniunea Europeana a generat noi oportunitati, dar, in acelasi timp, si
alte cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolard a devenit in mod evident si prin
optiunile politice o prioritate absoluta, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil i valabil
in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european. Decalajele existente fatd de alte state
din U.E. pot disparea rapid printr-o abordare realistd a fenomenului educational nu numai la nivel
national, dar si la nivel local in fiecare unitate scolard.

in proiectul de plan strategic propus pentru perioada 2022 —2026 ne-am propus sd identificam directiile
de dezvoltare ale Liceului Teoretic Alexandru Mocioni Ciacova avand in vedere contextul dinamic al
sistemului de educatie din Roménia in corelatie cu reglementarile Legii Educatiei Nationale nr.1/2011,
Regulamentului de Organizare si de Functionare a Unitatilor de [Invatamant Preuniversitar (ROFUIP),
aprobat prin OME nr. 4183 din 4 iulie 2022, ale Legii nr.272/2004, privind protectia si promovarea
drepturilor copilului .

La baza demersului nostru de concepere a unui Plan de dezvoltare institutional (P.D.1.) specific pentru
Liceul Teoretic Alexandru Mocioni pe documentele U.E. in domeniu, pe Programul de Guvernare —
Politica in domeniul Educatiei, pe Planul managerial al I.S.J Timis, precum si pe evaludrile proprii in
ceea ce priveste situatia in care se gaseste liceul nostru.

Planul de dezvoltare institutionald al Liceul Teoretic Alexandru Mocioni este elaborat si fundamentat
in strAnsd concordantd cu mediul si conditiile in care isi desfasoard activitatea, tindndu-se cont de
factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

- Sciderea numirului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

- Competitia tot mai accentuata intre liceele din judet;

- Schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

- Politica manageriala a liceului si a comunitatii locale.

1.2 Context legislativ

Liceul Teoretic Alexandru Mocioni este entitate cu personalitate juridicd ce functioneazd in
conditiile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, Legea
87/2006 privind Asigurarea Calitatii Activitatii in Unitatile si Institutiile de Invatamant Preuniversitar
si Ordonanta de Urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completdrile ulterioare; OME nr. 4183 din 4 iulie 2022- Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar, precum si a Regulamentului intern; Metodologii
si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in Monitorul Oficial;-
Planul managerial pentru anul scolar 2022 — 2023 al Inspectoratului Scolar Judetean Timis; Ordinele,
notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale; HG 1534/2008 Standarde de referinta
si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar; HG
21/2007 Standarde de acreditare pentru autorizarea unitdtilor de invatdmant preuniversitar; Standarde
de autorizare a unititilor de invatamant preuniversitar; Ordinului cu nr. 3189 din 27 ianuarie 2021
pentru modificarea i completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
6.143/2011 ; Activitati de dirigentie si consiliere si orientare, Reglementari privind activitatea educativa
scolard si extragcolard; Calendarului si a Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de
bacalaureat ; Metodologia privind formarea continud a personalului din invatdmantul preuniversitar,
anexd la Ordinul cu nr. 4.224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din inva{dmantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile modificdrile si completarile
ulterioare;- Metodologia de acreditare si evaluare periodicd a furnizorilor de formare continud si a



programelor de formare oferite de acestia anexa ; Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

CAPITOLUL II.
PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI

I1.1 Scurt istoric

Cladirea Liceului Teoretic ,,Alexandru Mocioni ,,din orasul CTACOVA a fost ridicatd in anul
1894 de citre un renumit constructor ciacovean , losif Brandeisz din fondurile Primariei Ciacova
(15.000 de florini si a preotului catolic Francisc von Varady — 5000 de florini). Initial a apartinut
ordinului de maici Notre-Dame fiind scoala de fete. In anul 1923 s-a infiintat in aceeasi cladire,
Gimnaziul de baieti Alexandru Mocioni. Descendent al unei familii vechi si respectate Alexandru
Mocioni ( 1841 — 1909 ) a fost un ilustru politician i carturar , unul dintre intemeietorii Partidului
National al Romanilor din Banat si Crisana ( 1869 ) si al ziarului” Dreptatea ,, ( 1893 ) precum si un
militant activ al luptei politice duse de roménii transilvaneni.Prin contributia financiard personala la
ridicarea acestui locas de culturd , Alexandru Mocioni a pus bazele invatdmantului ciacovean cu vechi
si bogate traditii de-a lungul anilor .
EVOLUTIA SCOLII:
1895 — 1922 Scoala confesionald de fete;
1922 — 1956 Scoald Gimnaziala;
1956 — 1977 Liceu real — umanist;
1977 — 1983 Scoala Generald cu 10 clase;
1983 — 2003 Liceul Teoretic Ciacova ( invitamant liceal real — umanist si cursuri serale ); 2003 — 2007
Liceul ,, Alexandru Mocioni ,, Ciacova ( specializarile matematicd — informatica , filologie si S.A.M. );
2012 —2019 Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova (specializarile matematica — informatica si
stiinte sociale);
2019- 2020 Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova ( specializarea matematica- informatica);
2020-2021 Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova ( specializarea matematica-informatica,
propunem spre aprobare un nou nivel de calificare profesionald: Mecanic agricol si Agricultor culturi
de camp).
Sediul juridic si administrativ: Ciacova, Str. Tudor Vladimirescu, Nr.23, Cod postal 30711.

2.2 Profilul actual al scolii — oferta educationala 2022 — 2023

Unitatea scolari: Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova
Tipul scolii: liceu cu structurd unitate de invitdmant cu clasele P —XII, propunem spre aprobare o clasd
de profesionald, invatimant dual-mecanic agricol-agricultor culturi de cdmp, din anul scolar 2020-

2021.

Limba de predare: limba roméana
Liceul nostru are arondate urmatoarele unitdti de invatdmant :
Gradinita P.N. Cebza
Scoala primara si Gradinita P.N. Obad
Scoala primara si Gradinita P.N. Petroman
Scoala primara si Gradinita P.N. Macedonia
Grédinita PP Ciacova
Numarul de clase este de 32 (Ciacovatstructuri) 2022 - 2023 distribuite astfel:
Cebza- 1 clasd de gradinitd
Obad- 1 clase invatdmant primar simultan si o clasd de gradinita
Petroman — 2 clase invatimant primar simultan si o clasd de gradinitd
Macedonia — 1 clasd invatdmant primar simultan si o clasa de gradinita Ciacova,



Ciclul prescolar-Gradinita PP Ciacova-2 Clase
Ciclul Primar
Clasele P -1 clasa,  — 1 clasa ,IT — 2 clase, IIl — 1 clasa, 2022 —2023 .
Clasa a IV-a- 2 clase: 2022 — 2023 .
Gimnaziu
Clasele V-2 clase, VI-2 clase, VII -2 clase, VIII- cate 3 clase.
Ciclul liceal
Clasa IX-1 clasd matematici-informatica ;
ClasaaIX 1 clasa, stiinte-sociale,
Clasa X- 1 clasd matematici-informatica,
Clasa XI-1 clasd matematici-informatica,
Clasa XII-1 clasa matematica-informatica,
Clasa a X-a profesionala ( 0,5 Mecanica, 0,5 Agricultura),

Cifra de scolarizare in anul scolar 2022 — 2024 este de 695 de copii, conform statisticii
scolare.

Organigrama este prezentatd pe site-ul liceului, alaturi de alte informatii publice privind
personalul si incadrarea functionald a acestuia. Transparenta decizionald si procedurald se realizeaza
prin postarea periodica a informatiilor pe site-ul liceului si prin comunicare cu mass-media;

CAPITOLUL III
ANALIZA DE NEVOI

I11.1 Diagnoza mediului intern
INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a. Populatia scolard

Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferitd mai buna sau mai slaba si capacitati
intelectuale diverse. Majoritatea elevilor sunt de nationalitate roméand, mai existd de nationalitate
maghiara si un numar mic de elevi de nationalitate romi. Dinamica structurii scolii in ultimul an i anul
scolar actual pentru elevii din invatamantul prescolar, primar si gimnazial si liceal.

INVATAMANT PRESCOLAR
NR.CRT. Denumirea unitatii Nr.copii Nr copii | Nr copii Nr copii
de invdtdmant
2022 - |2023— 5 2005 -
2023 2024 2025 2026
1 Gridinita P.N. Cebza 10 11 12 12
2 Gradinita P.N. Obad 9 10 10 11
3 Gréadinita P.N. Petroman 17 18 19 20
4 Gridinita P.N. Macedonia | 16 17 18 19
5 Gradinita P.P Ciacova 52 55 58 62
Total 104 111 117 124
INVATAMANT PRIMAR
Nr crt. Denumirea  unitdtii de | Nr.copii | Nr.copii | Nr.copii | Nr copii
invatimant 2022 — |2023- 2024 — 2025 -
2023 2024 2025 2026




Scoala cu clasele I-1II Obad | 15 16 17 18
Scoala cu clasele I-III |26 28 29 31
Petroman
3 Scoala cu clasele I-III |9 10 10 11
Macedonia
4 Liceul Teoretic Alexandru | 148 152 156 160
Mocioni Ciacova(P-IV)
TOTAL 198 206 212 220
INVATAMANT GIMNAZIAL
Nr crt. Denumirea unitdtii de Nr.copii Nr copii
invatamant 2018-2019 2019-2020
1 Clasaa V-a 42 61
2 Clasa a VI-a 45 42
3 Clasa a VlI-a 46 43
4 Clasa a VIII-a 39 35
TOTAL 172 181
INVATAMANT LICEAL
Nr crt. Denumirea unitdtii | Nr.copii Nr copii Nr copii Nr copii
de invatamant 2022 -2023 | 2023 -2024 2024 - 2025 2025 - 2026
1 ClasaalX —a 46 48 50 53
2 Clasaa X —a 38 40 41 43
3 Clasaa XI—a 44 46 48 51
4 Clasaa XII—a 36 38 39 41
TOTAL 164 172 178 188

Notd: valorile pentru anul scolar 2025—-2026 din tabelele de mai sus sunt cele oficiale, conform Analizei nevoilor de formare continud
(ianuarie 2026) si evidentei interne a unitdtii de invdtdmant; valorile pentru anii scolari 2022-2023, 2023-2024 si 2024-2025 au fost
completate prin estimare pe baza tendintei generale de crestere a efectivelor scolii (de la aproximativ 695 de elevi si prescolari in 2022—
2023 la aproximativ 720~723 in 2025-2026) si urmeazd a fi validate de secretariat pe baza arhivei statistice a unitdtii.

b. Situatia statisticd privind rezultatele la examenele nationale

Rata de promovabilitate in anul scolar 2018 - 2019 = 72%
Rata de promovabilitate in anul scolar 2018 -2019 = 50,36%
Rata de promovabilitate in anul scolar 2019 - 2020 =47,3%
Rata de promovabilitate in anul scolar 2021 -2022 = 65,13%

d. Frecventa elevilor
Este limpede cd si in unitatea noastra scolara sunt elevi care au absente de la cursuri, existand

preocupari constante pentru diminuarea acestui fenomen.

Cativa elevi cu serioase probleme de sinitate iar altii au abandonat scoala contribuind
semnificativ la ridicarea numarului de absente.O parte dintre elevii din clasele terminale de liceu
renunti la scoala orientdndu-se spre intemeierea unei familii, neterminandu-si studiile. Considerdm ca
absenteismul nu este un fenomen necontrolabil la nivelul unitatii scolare. Numarul absentelor nu ne




onoreazi si ne ingrijoreaza faptul c& in ciuda apelurilor in vederea diminuarii numarului de absente si
a elimindrii cauzelor neintemeiate ale acestora, numérul acestora se mentine ridicat, in comparatie cu
obiectivele pe care ni le-am propus.

Preocuparea noastrd, in ceea ce priveste frecventa elevilor din liceul nostru este reald pentru ca,
in conceptia noastrd, in absenteismul nejustificat isi au originea cele mai nefaste consecinte pentru
tineretul scolar: manifestari de violenta verbald si fizica, anturaje nepotrivite, consumul de alcool, tutun
si substante interzise, rezultate negative la invatatura si disciplina etc.

e.Monitorizarea absolventilor

Monitorizarea absolventilor de liceu, rezultd din tabelul urmator:

An Nr. total Nr.absolve Nr.absolven Nr.absolve Nr. Nr.absolve
scolar absolve nti ti nti absolventi nti
nti angajati care Fara loc de nemonitor migranti
continud munca si izati
studiile care nici
nu
continua
studiile
2018- 46 13 14 15 4 0
2019 100 % 28% 30% 33 % 9 % 0
2019- 41 8 18 11 5 0
2020
100% 19,5% 44% 26,3% 12,2 0%
2020 — 37 10 18 7 2
2021 100% 27% 48% 18% 0.5%
2021 - 43 12 18 7 4 2
2022
100% 28% 42% 16% 9% 5%

f. Statisticii privind personalul unitdtii scolare (personal didactic — titulari, suplinitori, personal
didactic auxiliar, personal nedidactic),2022 -2023 :

Nr. Functia Nr. Titular | Suplinitor | G Def | Debutant | Necali
Crt. total I I ficati
1.| Profesor 42 21 21 12 12 9 2 0
2.| Invatator 11 9 2 4 0 5 1 1
3.| Educator 6 5 1 1 1 4 0 0
Total 59 35 24 18 8 26 5 2
Numar Numar de | Numér de cadre | Numar de titulari/ | Numar de cadre | Modalitatea
total de | norme didactice cu | procent din | calificate/procent din | angajarii pe
cadre intregi/posturi | norma de baza in | numar de norme | numar de cadre | post
didactice unitatea de | intregi/posturi didactice (concurs,
A siv A detasare,
invatamant/ suplinire,
procent din transfer-
numar de exprimare
numericd si
persoane/norme procentuald)
intregi, dupa caz
- 35 concurs
59 47 41 /69%/ 47 35/74,46%/47 57/97%
- 24 suplinire
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Nr. cadre didactice - 59
- nr. cadre didactice calificate — 57 (97 %)
- nr. cadre didactice titulare — 35 (67 %)
Aceasti structura este foarte buni, ea reflecta grija deosebita pentru perfectionare a cadrelor
didactice si este o garantie ca se va face o munca serioasd si de 1nalta {inuta.
Personal auxiliar: 7 persoane

Categorie de personal Numar de persoane incadrate | Numadr de norme pentru
fiecare categorie de personal
secretar 2 1,5
informatician 1 1
bibliotecar 1 1
Administrator patrimoniu 1 0,5
Administrator 1 0,5
Contabil 1 1
Personal nedidactic: 16 persoane
Categorie de personal Numar de persoane incadrate | Numdr de norme pentru
fiecare categorie de personal
ingrijitor 7 7
muncitor calificat 5 4,5
fochist 2 2
sofer 1 1
paznic 2 2

2. Spatiul scolar / localuri

CLADIRI :
v' Cladirea claselor 0 — IV: 6 sdli de clasa
v Cladirea claselor V — VIII: 11 sali de clasd, 1 laborator pentru disciplina fizica-chimie, 1 cabinet
pentru disciplina Limba engleza, 1 cabinet pentru disciplina Religie, 1 sala pentru materiale
didactice aferente disciplinei fizica, 1 sala birou-Laborant, 1 sala pentru cabinet psihopedagog
scolar, 1 sald cabinet medical.
v' Cladirea claselor IX — XII: 5 sali de clasa si 2 sali dotate pentru disciplina informatica, sala
multimedia
v' 1 cladire internat ( in reamenajare)
LABORATOARE :
v laboratoare: biologie, (din care cele de biologie si fizica sunt folosite momentan ca sali de clasa,
din cauza lipsei spatiului)
v' 1 laborator de informaticd si multimedia; toate orele de informatica si TIC se desfdsoara in
laborator.
v' 1 cabinet de limba engleza, 1 cabinet de istorie, care functioneaza si ca sald de clasa, din lipsa
de spatiu.
CENTRU DE DOCUMENTARE SI INFORMARE: se afla in interiorul bibliotecii liceului
SALA FESTIVA: |
SALA DE SPORT: 1
TERENURI DE: FOTBAL SI HANDBAL , VOLEI
CLADIRE GRADINTA PP CIACOVA
CLADIRE GRADINITA PN CEBZA
CLADIRE GRADINITA PN+SCOALA PRIMARA MACEDONIA
CLADIRE GRADINITA PN+SCOALA PRIMARA OBAD
CLADIRE GRADINITA PN PETROMAN
CLADIRE SCOALA PRIMARA PETROMAN

h. Starea clidirilor

Cladirea centrald a liceului nostru a fost reabilitatd in anul 2001 printr-un program national
finantat de Guvernul Roméniei si Banca Mondiala.



Instalatie de supraveghere video exista in cladirea liceului, cladirea gimnaziului si cea a ciclului
primar si functioneaza la parametrii corespunzatori.

Silile de clasd sunt renovate si dotate modern. Mobilierul este nou, existd incélzire centrald la
cladirile scolii din Ciacova si la gradinita din Ciacova dar la scolile arondate nu existd incalzire centrala,
incélzirea faicandu-se cu sobe pe lemne.

Grupurile sanitare sunt dotate corespunzator in totalitate la toate clddirile in care e desfdsoard
procesul de invatamant. Sala de sport este in curs de reabilitare..

i. Resurse finaciare ( conform proiectului / bugetului aprobat pentru fiecare an calendaristic).

INFORMATII DE TIP CALITATIV

In scoala noastri exista intelegere intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si comunitate,
si chiar intre cadrele didactice si elevi desi aici se mai observa uneori cate o stare conflictuala,dar nu de
dimensiuni mari.

Exista unii elevi problema carora trebuie sa li se aplice unele masuri, In conformitate cu
regulamentul de organizare intern.

Din punct de vedere al nationalittilor , in scoald predomina etnia romana, aproape toti elevii
scolarizati fiind romani, dar si de etnie rroma , sarba , maghiard si germana .

Majoritatea elevilor scolii noastre sunt de religie ortodoxd, scoala asigurdndu-le pregétire la
aceastd disciplind de studiu de cétre un cadru calificat.

Parintii sunt cei mai multi indiferenti la gradul de pregdtire al elevilor, rezumandu-se la
asigurarea strictului necesar si ldsand instructia pe seama profesorilor.

Marea majoritate a parintilor lucreaza in agriculturd , comert , se afld in situatie de somaj sau sunt
disponibilizati in urma desfiintdrii unor intreprinderi fapt ce nu le permite sa le asigure copiilor cele
necesare pentru scoala deoarece venitul obtinut de catre acestia este egal sau sub nivelul minim pe
economie. O mica parte din familii sunt familii cu studii medii iar multi parinti sunt plecati la munca in
strdindtate.

Nici comitetele de parinti de la nivelul scolii sau al claselor nu se implica suficient in rezolvarea
diferitelor probleme care apar in procesul de invatamant sau extrascolar, lasand totul in seama cadrelor
didactice, sau a autoritatilor locale.

Cadrele didactice sunt in procent de 98% calificate insd mai existd un numadr relativ mic de
suplinitori calificati si necalificati .

Un numéar mare de cadre au fost inspectate in ultimii ani in vederea prezentdrii acestora la
examenele de grad, ceea ce dovedeste preocuparea acestora pentru ridicarea pregatirii profesionale
pentru educatia copiilor.

Fluxul informational este asigurat la timp si de calitate , toate deciziile conducerii fiind
transparente , actul decizional desfisurdndu — se in colaborare cu toate cadrele didactice si prin
consultarea elevilor
Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor depinde de
modul in care un manager reuseste sa influenteze comportamentul celorlalti membri ai corpului didactic
si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Directorul scolii impreuna cu o echipa de cadre didactice abilitate prin cursuri de perfectionare
in domeniul managementului educational, precum si celelalte cadre didactice au initiat si dezvoltat
activitdti (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tard si din straindtate (Serbia), institutii, comunitatea
locala, ONG-uri dupd cum urmeaza:

ACORDURI/PROTOCOALE DE LA PARTENERIAT S PROGRAME DESFASURATE

g;t Institutie Denumire proiect Nr. Document Perioada
Inspectoratul General al Protocol d'e colaborar? pe
| Politiei Romane / IPJ problematica domeniilor
Timis prioritare de actiune ale
Politiei Romane in




activitatea de prevenire a
criminalitatii.

2 ?:;;2?3 Voiteg Tineri Protocol de parteneriat
Primaria Ghilad - Primaria The Wather Sports - A
3 Healty Future for Our
Smederevo
Youth
Acord de parteneriat -
Liceul teoretic "David Simpozionul ~ National
4 Voniga", Giroc / Gradinita "Valorificarea folclorului
PP Giroc prin  activitatile  din
gradinita si scoala".
Acord de parteneriat in
5 Scoala Gimnaziala "lon cadrul Concursului
Creanga", lasi National "Martisorul -
traditie si simbol".
Asociatia "Miscarea | Acord de parteneriat pt.
6 pentru actiune si initiativa introducerea optionalului
europeana", Bucuresti "O ora pt. democratie".
Scoala Gimnaziala nr. 2, Acord 'de parteriat pentru
7 Lugoj eduf:atle - .C(‘)ncglrsul
National "Feerie iernii"
Acord de parteneriat -
8 Scoala Gimnaziala Voiteg '(")rgamzar.e proiect
Matematica, o joaca a
mintii"
Contract de parteneriat
9 Fundatia pentru stiinte si privind organizarea
arte "Paralela 45", Pitesti centrelor pilot de invatare
si evaluare "Comper"
Fundatia — crestina i Campania de informare
10 "Parintele Arsenie Boca, " P .
. Vreau sa stiu
Bucuresti
Protocol de colaborare
pentru asigurarea
1 BCUT Eugen Todoran conditiilor de studiere a
fondului de carte
Scoala Gimnaziala Acord de  parteneriat
12 oy - . pentru concursul
Vasile Acsandri", Braila o . e
Drepturile copilului".
Acord de partenerial in
13 Scoala Gimnaziala "Mihai cadrul Proiectului
Eminescu", Braila National "Verde catre o
viata sanatoasa'.
Acord de parteneriat in
Scoala Gimnaziala nr.11, f:adrgl con(':'u rsului
14 interjudetean Scoala
Buzau .. .
zugravita 1n cuvant Si
culoare".
Grup  scolar  pentru Contract de parteneriat -
15 educatie incluziva "P.P. "Activitati de terapii
Neveanu" specifice"
Protocol de cooperare in
16 Parohia Cebza vederea  sustinerii  si

imbunatatirii orei de
religie.




Acord de parteneriat
17 Scoala Gimnaziala | pentru simpozionul
"Anghel Saligny" national "Sfantul losif cel
nou de la Partos
Protocol de colaborare -
18 CCD Timis "Teatru, Forum - pe
dinafara".
19 Liceul  tehnologic " Acord de parteneriat - "Si
Anghel Saligny", Braila. noi suntem flori".
Scoala Gimnaziala nr. 3, Parteneriat  educational
20 S " . ;
Zimnicea Natura - vers si culoare
Scoala Gimnaziala, nr. 18, Acord de - parteneriat -
21 Timisoara Simpozion International
"Parteneriat cu mediul"
Protocol de parteneriat -
. monitorizare elevi, risc
22 AIBA - Ciacova de abandon scolar, CES si
TSI
Societatea Nationala de | Parteneriat pentru
23 Cruce Rosie din Romania, promovarea  sanatatii-
filiala Timis. Program Colgate
Universitatea ~ Crestina
24 "Dimitrie Cantemir", Protocol de parteneriat.
Bucuresti.
Scoala Gimnaziala Acord  de . parteneriat
25 s o pentru educatie - Concurs
Liebling, Timis o . "
Culori pentru mama'.
Gradinita PP, "Traian", Acord . de par‘f’enerlatz
26 simpozion Salvati
Rm. Valcea. "
planeta albastra!
Scoala Gimnaziala "Prof. Acord de pa.rtenerlzlilt A
) " Concurs National "Un
27 Gheorghe  Dumitreasa", . .
. mediu sanatos incepe cu
Girov, Neamt. .
tine".
Programul Smithfield
28 | Smitfield ferme ferme . Adoptd o
scoald”si ,,Din nou la
scoald”
29 Look Inside Parteneriat ,, O scoe:}a
moderna pentru fiecare
30 IS] Timis — Primaria | Parteneriat — Targul de
Orasului Ciacova Craciun Editia [
31 IPJ Timis — B.AP.C Parteneriat - Siguranta
pe Internet
Centru Educativ Buzias - . .
32 ANP Delincventa Juvenila
33 TibART Timisoara Arta in viata copiilor
Blserlga R.O mano Catolica Biserica Secolului XX-
34 — Biserica  Ortodoxa R . .
Spiritualitate si traditie
Romana
. . Simpoziom International
35 | Manastirea ST losif cel | st Tosif de fa Partos
Ocrotitorul Banatului
Universitatea Crestina ,,
36 Dimitrie Cantemir” Azi elev, maine student !

Timisoara




Excursie tematica Brasov

37 Pej Company — Tara noastra-i o0
comoara

Parteneriat cu  Scoala

Gimnaziala Livezile,

Liceul Tehnoligic Sf

Nicolae Deta, CCD Proeict educational

Timis, Liceul Ortodox | derulatin parteneriat.

Oradea, Scoala Proiect / concurs regional Decembrie
48 Gimnaziala Martin ,, Craciunul — sarbatoarea 6354/07.11.2022 2022

Suboni  Jebel. Scoala | bucuriei!l ” — Targ de

Gimnaziala Satchinez, Craciun

Scoala Gimnaziala Rast
Dolj, Liceul Teoretic
Peciu Nou,

I11..2 Diagnoza mediului extern
a.Analiza complexd a comunitdtii

Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni” Ciacova este sprijinit institutional de catre Inspectoratul Scolar
Judetean Timis (ISJ TM), Primiria orasului Ciacova (POC) si Consiliul Local Ciacova (CL),
colaboreaza cu unitati de invatimant preuniversitar din judetul Timis, alte organizatii furnizoare de
educatie, ONG-uri.

POPULATIA — ELEMENTE DEMOGRAFICE

La recensdmantul din anul 2002 populatia orasului CLTACOVA si a satelor apartinatoare era de 5297 de
locuitori astfel :
CIACOVA : 2752 de locuitori ( 52 %)
CEBZA : 743 de locuitori ( 14 %)
PETROMAN : 735 de locuitori ( 14 %)
OBAD : 597 de locuitori ( 11 %)
MACEDONIA : 470 de locuitori ( 9 %)
TOTAL LOCUITORI CIACOVA : 5297 de locuitori ( 100 % )

Orasul CIACOVA este o zona de interferentd a mai multor etnii , limbi , obiceiuri si culturi.
Aici s-a creat un specific local , o stare de tolerantd si intelegere , care nu se gasesc in multe zone
multietnice , caracteristici ce apropie orasul CTACOVA de europenitate .
Structura populatiei pe nationalitati se prezintd astfel :
Romaéni : 4411 ( 83,27 % ),Maghiari : 408 ( 7,70 % ),Rromi : 239 (4,51 % ),Germani : 133 (2,51 %
),Sarbi : 84 ( 1,59 % ),Ucrainieni : 15 (0,28 % ) ,Alte nationalitdti : 7 ( 0,14%)
Statistic pe sexe , 47,6 % din total reprezinta barbati iar 52,4 % femeile .
Pe grupe mari de vérsta situatia se prezinta astfel : ,0 — 19 ani : 31,5 %, 20 — 57 ani : 44,9 %, peste 57
ani : 23,6 %

Evolutia populatiei prescolare si scolare proiectate in perioada 2003-2025 se prezinta astfel.

Locatia Grupe de
teritoriald varsta 2003 2005 2010 2015 2020 2025
(ani)
3-6 341 320 310 297 245 220
Orasul 7-14 Al 458 442 401 385 361
CIACOVA 15-24 412 397 378 360 320 281
Total 1225 7S 1130 1058 950 862




Analizdnd procesul de imbitranire a populagiei prin intermediul indicelui de vitalitate
demografici , se constati ci acesta se manifesta in special la sate si este generat de migrarea tineretului
spre mediul urban , producénd astfel o scadere a potentialului demografic .

Orasul CIACOVA dispune de un potential infrastructural bogat si variat , el fiind o parghie de
prima importanta pentru dezvoltarea tuturor sectoarelor economice .

Starea actuald modesti a infrastructurii constituie , insd , o frind in calea dezvoltarii economice durabile
si performante .
ACTIVITATI ECONOMICE

fn ultimii ani economia orasului CTACOVA , la fel ca si economia celorlalte localitati , a fost afectatd
ca urmare a schimbarilor survenite dupa anul 1989 .
Printre cauzele acestei stari de fapt se pot enumera :
- disparitia unor mecanisme specifice economiei centralizate
- incetarea masivelor infuzii de capital din fondurile statului
- pierderea pietelor traditionale de desfacere
- lentoarea cu care se realizeaza procesul de privatizare
Desi a fost demarat actiune de privatizare a intreprinderilor de stat inca din anul 1990, o serie
de factori ca absenta unei gandiri strategice de dezvoltare globala a sectorului industrial si agricol , lipsa
de experientd si vidul creat de legislatie au determinat ca rezultatele privatizarii s nu fie cele scontate
Activitatea economica a orasului CTACOV A este concretizatd in agricultura , mica industrie , comert.O
parte a fortei de munci este atrasa de firmele din Timigoara.

SERVICIILE

fn sectorul comercial se poate observa o dezvoltare a activitaii serviciilor de alimentatie publica .

Majoritatea noilor firme inregistrate in orasul CITACOVA au ca obiect de activitate comertul , ceea ce a
determinat pe de o parte imbunitatirea distributiei teritoriale a unitatilor comerciale , utilizarea mai
eficientd a spatiilor existente , iar, pe de alta parte , a asigurat flexibilizarea relatiilor cu furnizorii ,
cresterea concurentei intre comercianti si ameliorarea calitatii serviciilor cdtre populatie .
In orasul CIACOVA piata serviciilor menite sd sprijine activitatea economicd , cum ar fi serviciile de
consultanti tehnologici , servicii de reclamd si publicitate , de consultanta de afaceri , de contabilitate
promovate de societati private cat si O.N.G. —uri este inexistentd , lipsind o mentalitate favorabila
accesdrii lor in rAndul populatiei si a agentilor economici .

POPULATIA — FORTA DE MUNCA

Resursele de munci ale orasului CIACOVA sunt supuse ca de altfel intregul ansamblu
economico — social , unor mutatii si modificari profunde , generate in mare parte de aceeasi categorie
de factori specifici procesului de tranzitie — privatizarea , somajul , schimbrile profesionale si structura
economiei de piatd . Majoritatea potentialului uman activ este concentrat in agriculturd , mica industrie
si activitatea de comert .

Ca aspect negativ , este de remarcat faptul ci , o mare parte a forfei de muncé din orasul
CIACOVA , este absorbitd de intreprinderi private aflate la o distantd apreciabild de CIACOVA
respectiv orasele TIMISOARA si DETA , ceea ce implicd un cost al deplasdrii si timpul pentru
deplasarea la si de la locul de munca .

RATA SOMAJULUI

Fenomenul somajului se face simtit si in orasul CTACOVA ca rezultat al dezechilibrului cantitativ
si calitativ intre cererea si oferta fortei de munca .

Somajul a avut o evolutie specificd unei economii in curs de privatizare si a afectat mei ales femeile
, in raport cu barbatii , iar pe categorii de pregitire , cei mai afectati au fost muncitorii .

Rata scazuti a somajului de 3,2 % a populatiei orasului CTACOVA , face ca, in ultimii ani, acesta
sa poati fi considerat ca un orag cu o evolutie relativ corespunzitoare din punct de vedere al fortei de
munca .



Ca o disfunctionalitate in pregatirea fortei de munca ciacovene , poate fi semnalata lipsa institutiilor
specializate in training si recalificare profesionala in orasul CIACOVA , aspect care face imposibila
Situatia actuald si proiectia cererii si ofertei de fortd de muncd pe termen mediu sustin
necesitatea cresterii numarului de elevi si pregétirea acestora in domenii cu potential competitiv, care
au la baza tehnologii moderne, prin urmare devine necesard asigurarea unui nivel de pregatire tehnic
corespunzator unei economii moderne. Conform proiectiilor, ocupatiile cu perspectiva de dezvoltare pe
termen mediu sunt : tehnicieni in stiintele vietii, ocrotirea sanatatii, meseriasi si muncitori calificati in
constructii, mecanici, montatori si reparatori de masini si utilaje, montatori si reparatori de aparate si
echipamente electronice si electrotehnice, operatori la masini, utilaje si asambldri de masini,
echipamente si alte produse, muncitori calificati in reglarea si intretinerea masinilor si instalatiilor,
lucrétori calificati in servicii personale si de protectie, conducatori de vehicule si operatori la instalatii
mobile.

ITILI.3 Cultura organizationala

Prezentul PDI are in vedere faptul ca de cultura scolii depind rezultatele si performantele
elevilor, gradul de satisfactie al angajatilor, al elevilor, al parintilor lor, al partenerilor. Conducerea
scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor
cét si a personalului angajat.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, putem spune cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc.

Politica de recrutare a elevilor este un obiectiv important al conducerii scolii, ea concretizdndu-
se 1n realizarea planului de scolarizare: in acest sens au fost intreprinse actiuni de adaptare a ofertei
scolii la solicitarile elevilor si parintilor lor si de popularizare a acesteia la nivelul claselor a VIII-a.
elevilor si informatii pentru proiectarea ofertei scolii noastre in anul urmator. Conducerea liceului
nostru, cadrele didactice si parintii elevilor au acordat o atentie deosebitd pentru realizarea planului de
scolarizare pe anul 2022 - 2023. Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, i sprijina si
evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didactice

CAPITOLUL 1IV.
ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE (SWOT si PESTE)

Proiectarea/planificarea strategica a unitatii de invatamant reprezintd un proces rational care poate (si ar
trebui) sa fie utilizat si realizat de toti managerii de scoala din Roménia. Intr-o viziune sistemicd, demersul de
proiectare — la nivel strategic si operational — ar putea avea urméatoarea reprezentare grafica:

Proiectare si planificare
Cum ajungem?

Unde mergem? Unde vrem sa fim?

iciparea schimbari e : :
Monitorizarea si evaluare

procesului

Culegerea de informatii si Sk . St i :
analiza/ diagnoza organizatiei si a Elaborarea strategiei si a tacticii de actiune

contextului social ‘Adoptarea deciziei privind actiunile concerete
. .

Fig. 1 Reprezentarea graficd a demersului de proiectare intr-o organizatie (losifescu S., 2000)

Prezentul document managerial a fost elaborat pentru o perioada de patru ani, in conformitate cu Procedura
Operationald privind organizarea, desfasurarea si evaluarea probei de interviu, si se doreste a fi un plan de
dezvoltare strategicd pe termen lung, capabil sa reactioneze la schimbarile din mediul educational prin existenta



capacititii de inovare. Ca urmare, inovatia trebuie sa fie strans legatd de existenta unei viziuni manageriale si a unei
gandiri strategice, excelenta organizationald fiind definita drept ,,aliajul specific fiecarei organizatii dintre gandirea
strategica si cultura organizationald” (Hickman, Silva, 1984).

CINE SUNTEM? Suntem un liceu, din localitatea Ciacova,

cu rezultate bune la examenele

nationale (53% promovabilitate la Bacalaureat, respectiv 55% promovabilitate la Evaluarea Nationald). Suntem
un colectiv dinamic, a cérui principald preocupare este dorinta de mai bine, materializatad prin munca dedicata
idealurilor de performantd. Suntem elevii, care stiu ce vor de la viitor si se pregatesc pentru acest scop. Suntem
simbolul daruirii profesionale, suntem NOI, LICEUL TEORETIC ,, ALEXANDRU MOCIONI” CIACOVA,
Liceul Teoretic ,, Alexandru Mocioni” are urmatoarele structuri : Structura Macedonia, Structura Cebza,
Structura Petroman, Structrua Obad, Structura Gradinita cu Program Prelungit Ciacova.
1. Analiza SWOT este una dintre cele mai utilizate forme de analiza a activitétii organizatiei scolare prin
care se analizeazi si evalueazd impactul punctelor tari si a punctelor slabe (a slabiciunilor mediului intern),
cat si a oportunitatilor si a amenintarilor care provin din mediul extern. In sens larg, analiza SWOT fisi

propune si raspunda la intrebarea; UNDE SUNTEM?

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Intocmirea documentelor scolare in concordantd
cu legislatia specificd;

-personal didactic calificat 100%, cei mai multi cu
gradul didactic 1 si II, doua cadre didactice cu
doctorat;

- Participarea la cursuri de formare continud a
cadrelor didactice,

-proiectarea si desfasurarea activitatii in acord cu
curriculum —ul national;

-consultarea elevilor si familiilor pentru realizarea
ofertei scolii;

-utilizarea metodelor moderne, activ-participative la
majoritatea disciplinelor in vederea atingerii
competentelor cheie;

-activitati extragcolare multiple;

-consilierea tinerilor absolventi si a cadrelor tinere
noi de cétre director adjunct /directorul scolii, in
urma asistentelor la ore;

-starea fizicd a spatiilor scolare foarte bund;
-conectarea retelei scolare la Internet;

-existenta in toate silile de curs a tehnologiei
multimedia;

-teren de sport,sala de sport intretinuta, dotat cu
material sportiv adecvate;

-existd o buna colaborare cu parintii si autoritétile
locale, si un parteneriat intre périnti — scoald -
comunitate si bisericd, cu accent pe consilierea
elevilor cu probleme de comportament.
Parteneriate cu institutii, ( Politia, PPNeveanu
Timisoara,Liceul Teoretic Peciu Nou, Universitata
Agricola din Timisoara, Universitatea Politehnica
Timisoara )

-exista si discipline la care demersul didactic are caracter
expozitiv, elevul nu e implicat in propria formare;

-lectia nu e centraté pe aspectele concrete ale vietii cotidiene
a elevilor (nu se realizeaza un invatdmant formativ real);
-evaluarea nu se centreaza suficient pe reglarea de proces;

- pregatirea pedagogica insuficenta, a tinerilor absolventi;
-formalismul activitatilor planificate la comisii;

- lipsa de implicare a unor cadre didactice in comisiile din
scoald,

-insuficienta cunoastere a particularitétilor de varstd ale
elevilor;

-oferta curriculara( CDS) nu satisface nevoile tuturor
elevilor din scoald, datoritd faptului cd se lucreazd cu
intreaga clasd;

-existenta elevilor dezinteresati de scoala, datorita lipsurilor,
anturajului, nesupravegherii de céatre parinti, absentei
parintilor plecati in strainétate;

-lipsa unei sali multimedia, in care s iti petreacd timpul
liber,

-nu s-au desfasurat proiecte educative care sd implice mai
mult comunitatea locala,

-lipsa de implicare a cadrelor didactice si a elevilor in
activitatii scolare si extrascolare ,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-accesul tuturor cadrelor si elevilor la tehnologia
multimedia, tabla interactiva pentru realizarea de
ore diverse;

- posibilitatea creari unei Sali multimedia prin
proiectul PNRAS,

-0 mai bund organizare a activititii pe comisii
(analiza rezultatelor testelor si stabilirea masurilor
de ameliorare, mdasuri pentru modernizarea
demersului educativ);

-accentul pe limba englezd, ed fizica si sport, b romana,
matematica, in solicitdrile pentru CDS ale périntilor;
-neimplicarea parintilor in activitatea scolii;

-evaluare neobiectivd, prin itemi neconcordanti cu
standardele minime si maxime prevazute in curriculum-ul
national;

-fluctuatia cadrelor didactice;

-starea materiald precara a parintilor;

-lipsa de receptivitate a firmelor pentru sponsorizarea scolii;




-sprijinirea tuturor initiativelor cadrelor didactice si
elevilor pentru imbunétatirea activitatii din scoald;
-munca in echipd a cadrelor didactice;

-colaborare cu ONG-uri si institutii culturale locale;
- posibilitatea diversificarii CDS -urilor pentru
elevi, astfel incat, un procet mare si fie motivati in
a invita si a frecventa cursurile;

- parteneriate cu comunitatea locald, firme, O.N.G;
- parteneriat cu Politia — departamentul Siguranta in
scoala,

- Parteneriat cu PP Neveanu, CJRAE,

- program remedial ,, Scoala dupa scoala ”,
~cresterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate
deosebite.

- activitdtii extrascolare in care sd fie implicatii
elevii si cadrele didactice ( excursii, schimb de
experienta),

- numirul mare al cadrelor didactice navetiste,
-imposibilitatea comunicrii cu familiile elevilor problema;
-sciderea numarului de copii datoritd scaderii natalitatii si a
nivelului de trai al parintilor;

-nivelul de pregitire scazut si criza de timp a périntilor
determini o slabi pregétire si supraveghere a elevilor;
-instabilitatea legislativa, economicd, sociald,

- Influenta negativd a mass media asupra comportamentului
elevilor,




Analiza SWOT realizatd cuprinde elemente de analizi ce alcituiesc baza planului de proiect.

Procesul decizional include urmitoarele elemente prioritare:

. constructie pe punctele Tari,
. eliminarea punctelor Slabe,

. exploatarea oportunititilor,

A

. indepartarea amenintarilor.

Pentru a realiza o buni diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizénd

atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

oferta curriculard

resursele umane

resursele materiale si financiare
relatiile cu comunitatea

a.Analiza curriculumului: Proiectarea si realizarea curriculumului

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Programele scolare pentru disciplinele sunt cele
aprobate de minister

- Planificdrile calendaristice realizate conform
recomandarilor din programe;

- Se utilizeazd diferite tipuri de auxiliare
curriculare: culegeri de probleme si texte, atlase,
softuri educationale, ghiduri metodologice,etc.;

- Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular (planuri de
invatimant §i programe scolare, programe
scolare alternative, auxiliare curriculare
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare etc.)

- Planificirile calendaristice ale cadrelor
didactice includ activititile de evaluare: initiala,
sumativa

- Planurile manageriale ale scolii si alte
documente de planificare evidentiazd demersuri
de monitorizare a activitatilor de evaluare internd
- La festivitatea de premiere, in conformitate cu
prevederile regulamentului scolii, elevii cu
performante deosebite in activitatile extragcolare
beneficiazd de recompense: diplome, premii.

- Organizarea defectuoasa a CDS:
managerial — oferta scolii nu satisface
nevoile tuturor elevilor; administrativ;
optiunile se fac in functie de decizia
majoritatii elevilor clasei; resurse umane —
insuficienta diversitate a competentelor
cadrelor didactice in raport cu solicitérile
(parintilor si copiilor) beneficiarilor

- Procedurile specifice managementului
curriculumului sunt insuficiente si cele
care sunt utilizate necesita revizuirea din
perspectiva noilor schimbdri care se vor
impune;

- Abordarea
modesta.

interdisciplinard  este

- Procedurile de monitorizare si evaluare
internd specifice evaludrii rezultatelor
scolare necesita completarea/revizuirea;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.

Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invatare.

- Instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatdmant;

- Insuficienta diversificare si adecvare a
CDS la cerintele si solicitérile parintilor si
elevilor poate scddea motivatia acestora
pentru invatare precum si interesul pentru
aceasta unitate de Tnvatdmant.
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CDS  permite  valorificarea  abilitétilor
individuale.

Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadrele didactice.

- Baza materiald existenta nu permite
realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor.

- Comunicarea deficitard intre scoala,
CCD si inspectoratul scolar poate afecta
buna organizare a curriculumului scolii.

b.Analiza resursei umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existd 2 cdre didactice cu doctorat si 5 cadre
didactice membri in corpul national al expertilor

- personal didactic calificat in proportie de 98 %

- ponderea cadrelor didactice titulare 67 %

- ponderea cadrelor didactice cu performante in
activitatea didactica este de 43 %

- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-
subalterni, profesori-parinti, —profesori-profesori
etc.) existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

- existd o bund delimitare a responsabilitdtilor
cadrelor didactice (existd comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o bund coordonare a
acestora

- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul
Consiliului Elevilor

- numir mare de cadre didactice care fac
naveta zilnic

- cadre didactice incadrate in mai multe
unitati scolare

- slaba motivare din cauza remunerarii,

- slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare datorita accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe

- conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice

- conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitafii
didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatdmantului etc.

- elevi cu CES necertificati care necesitd
programe adaptate.

- scaderea populatiei scolare;

- fluctuatiile anuale de personal didactic
suplinitor;

- migrarea parintilor spre strdinatate si
lasarea copiilor in grija unor persoane fard
autoritate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG, universitati

- posibilitatile financiare de stimulare, motivare a
cadrelor didactice

- intélnirile frecvente de cite ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

- sciderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare,

- sciderea prestigiului cadrelor didactice prin
pensionarea unor profesori recunoscufi pe
plan local

- criza de timp a parintilor datorata actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se
reflectd atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolard a elevilor

- lipsi normd psiholog scolar/invatitor de
sprijin

18




c. Analiza resursei materiale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI
- starea fizicd a spatiilor scolare acceptabild si
incadrarea in normele de igiend corespunzatoare
- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale
pentru anumite discipline: informatica, fizicd si
chimie, biologie
- scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare
- scoala are bibliotecd, C.D.I.

- materialul didactic este insuficient

- fondurile banesti nu acoperd toate

cheltuielile materiale care ar fi necesare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- descentralizare si autonomie institutionalad

- parteneriat cu comunitatea locald (primarie,
parinti), ONG, firme

- existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatica)
ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri
béanesti

- posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in
activitati productive si de intretinere a scolii prin
activitati de voluntariat

- administrarea  necorespunzatoare  a
resurselor materiale si financiare existente

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente

. Analiza managementului institutional si a relatiilor cu comunitatea scolara si cea locala

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Implicarea conducerii ISJ Timis in demersurile
necesare pentru functionarea optima a scolii;

- Organismele de conducere functioneazd in
conformitate cu prevederile legale in vigoare' si cu
reglementirilor interne?;

- Descentralizarea si autonomia institutionald;

- Organigrama asigura necesitatile de functionare;

- Intélniri semestriale cu Comitetul reprezentativ al
parintilor, consultatii individuale cu parintii

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-périnti se
realizeazd si prin intermediul serbarilor scolare,

- cotactele cu diverse institutii pentru realizarea unor
activititi extracurriculare precum: excursii, vizite la
muzee, viziondri de spectacole, actiuni contabile cu

- slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri

- legdturile cu firme si licee in vederea
realizarii unei orientdri vocationale adecvate
sunt insuficiente si necoordonate

- putine activitati desfasurate in scoald implicd
participarea parintilor
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camine de bitrani, orfelinate etc., introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

- Site-ul care permite asigurarea transparentei
decizionale si informarea publica privind activitatile
scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii (Primdrie, ONG,
Biserica, Politie, institutii culturale)

- cererea exprimatd de Consiliul elevilor privind
desfasurarea de activitdti comune parinti-profesori-
elevi

AMENINTARI
- organizarea defectuoasd a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate
- nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolard

- interesul liceelor si a universitatilor de a-si prezenta | - instabilitate la nivel social si economic a

oferta educationala institutiilor potential partenere

- disponibilitatea altor scoli sau institufii pentru - slaba informare privind specificul si
schimburi de experientd inadecvarea activitatilor propuse de cétre
institutiile partenere

4.2 Analiza PEST

Planul National de Reforma (PNR) apreciaza cd noua Lege a Educatiei Nationale nr. 1/2011 ofera
cadrul legal general si unitar pentru implementarea, realizarea tintelor educationale propuse (reducerea
ratei parasirii timpurii a scolii, cresterea ponderii populatiei cu véarsta de 30-34 ani cu nivel de educatie
tertiard, promovarea mobilitétii in educatie si formare, etc ). Tintele nationale formulate de PNR in
planul educatiei si formarii profesionale au fost concepute ca raspunsuri la blocajele si constrangerile
identificate in domeniu: criza economici actuald corelatd cu lipsa unei strategii ferme privind
prioritizarea cheltuielilor publice, cresterea procentului din populatie aflata in zona de saracie.
Strategia educatiei si formdrii profesionale raspunde obiectivelor strategice pentru deceniul 2010-2020
formulate prin Cadrul Strategic ET 2020, cu accent pe consolidarea sistemelor de formare profesionald
pentru ca acestea si devind mai atractive, relevante, orientate citre carierd, inovative, accesibile si
flexibile, adaptate necesitatilor pietei fortei de munca.

Un studiu intocmit de Digital Economy and Society Index (DESI) afirma ca potrivit profilului de
tard, contrar asteptirilor, Romdnia, in ultimul raport, apare pe penultimul loc in UE la numdrul de
specialisti IT&C la 1.000 locuitori; desi indicatorul a crescut constant in ultimii ani (19 fatd de media
europeani de 35, in 2015), Romania produce tot mai putini absolventi STEM - ponderea celor care
studiazd sau au studiat STEM in populatia roméanilor de 20-30 de ani e in scadere de la 1,9% in 2012,
la 1,7% in 2013 si la 1,6% in 2014, contrar tendintei in Europa, unde media UE a urcat dela 1,7%
in 2012 la 1,9% in 2014. De exemplu: cifra de afaceri a industriei de IT din Romania va depasi 4
miliarde de euro in 2017 (din care peste 70% inseamni export) si va creste constant in urmatorii ani
cu peste 13%, potrivit ANIS (Asociatia Patronala a Industriei de Software si Servicii). Potrivit DESI,
peste 80% din slujbele anilor 2015-2025 cer competente in domeniile cum sunt: Stiinte, Tehnologie,
Inginerie si Matematicd (STEM), iar potrivit estimarilor National Science Foundation din 2014:
,Roménia pregiteste tinerii pentru un viitor diferit de cel pentru care se pregatesc tarile

dezvoltate”
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Capitolul V 5
STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTONALA A
LICEULUI TEORETIC ALEXANDRU MOCIONI, CIACOVA

2. MISIUNEA SI VIZIUNEA

2.1 MISIUNEA
Misiunea scolii derivd din idealul educational de formare a personalitdtii umane si constd in asigurarea

pregdtirii optime a elevilor pentru invdtdmantul liceal si scoli profesionale, precum si insugirea de cdire elevi a
sistemului valorilor culturale, morale si etice, necesare unei raportdri eficiente la cerintele unei societdfi in

permanentd schimbare.
Scoala noastrd garanteazd accesul la invafdturd, promoveazd identificarea si dezvoltarea calitdfilor si
aptitudinilor fiecdrui elev pentru a fi capabil sd-si aleagd
viitorul cel mai potrivit §i sd se adapteze unei societdfi dinamice.
Scoala noastrd urmdreste:
1. Satisfacerea nevoilor de cunoastere ale fiecdrui elev, pentru a se simti competent in a utiliza informatia,
pentru a fi deschis spre schimbare si invétare, spre a respecta valorile unei societéti democratice.
2. Cresterea eficientei si calitatii procesului de invatimant in vederea pregatirii unor elevi cu sanse reale in
afirmarea si evolutia lor ulterioard, pe fondul unei societdti in continua schimbare, selectiva, pe criteriul
performantei.
Modernizarea amenajarii si dotérii scolii cu materiale si tehnologie moderna, la standarde europene,
precum si crearea unui ambient scolar deosebit, stimulative, care si asigure conditiile pentru o bund
pregitire teoreticd si practicd, la formarea unei conduite civice in concordanta cu valorile morale europene.
4. Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor didactice de a se perfectiona continuu
pentru a atinge adevirata maiestrie didactico-pedagogica.
2.2 VIZIUNEA
Ne propunem si devenim o scoala apreciaté de catre elevi, parinti si comunitatea locald pentru eficienta
activitatii instructiv-educative, pentru rezultate deosebite, asigurarea conditiilor materiale necesare unui
invatamant de calitate, asigurarea egalitdtii sanselor tuturor elevilor si pentru ancorarea scolii in comunitatea

(U%)

locald si europeana.

Liceul Teoretic, Alexandru Mocioni” Ciacova este un centru educativ comunitar care sprijind dezvoltarea
intelectuald, morala si culturald a participantilor la actul educational: elevi, profesori si pdrinfi. Pana in anul
2026 Liceul Teoretic ,, Alexandru Mocioni” Ciacova, va fi un liceu modern, recunoscut in zond prin
rezultatele la invatatura ale elevilor, integrat nevoilor sociale ale comunitatii, realizand pregétirea de astézi
pentru viitorul de maine, la standarde europene.

2.3 DEVIZA SCOLII

,,Omul nu poate deveni Om decdt dacd este educat” — John Amos Comenius.

3. OBIECTIVELE STRATEGICE SI DE REFERINTA (TINTELE STRATEGICE) CUM

AJUNGEM?
3.1. REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT, ECHITABIL SI EFICIENT
PRIN ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT SCOLAR SI EDUCATIONAL CENTRAT PE
INSTRUIRE ST EVALUARE A IMPACTULUI
1 Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate.
2 Perfectionarea si formarea continud a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
3 Cresterea calitdtii actului educational cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor
rezultate bune la examenele nationale.
4 Prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea
sigurantei elevilor. ( proiect prin PNRAS)
5 Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carierd si dezvoltare profesionald a cadrelor didactice.
6 Dezvoltarea capacitatii scolii de a gestiona educatia complementara.
7 Asigurarea unui standard de evaluare comun pentru toti elevii, prin organizarea de simuléri la
disciplinele de examen pentru elevii claselor a VIII-a si a XII-a.
3.2 ASIGURAREA SI CRESTEREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL
- Imbunitatirea pregatirii elevilor din clasele a IV-a pentru asigurarea optime integrérii in ciclul gimnazial,
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- Imbunitatirea pregatirii elevilor din clasele a VIII-a pentru asigurarea optime integrarii in ciclul liceal

si profesiona,
- Monitorizarea traseului profesional, a insertiei socio-profesionale a elevilor si absolventilor.

3.3

ASIGURAREA TRANSPARENTEI DECIZIILOR SI iMBUNATATIREA IMAGINII

SCOLII PRIN COMUNICAREA ACTIVITATILOR DE IMPACT PRIN COLABORARE CU

COMUNITATEA LOCALA SI MASS-MEDIA.

- Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, organizatii nonguvernamentale, asociatii

cultural sportive, cu sindicatele,
- Colaborarea deschisa si permanenta cu mass-media
- Combaterea si prevenirea posibilelor cazuri de coruptie.

3.4

POLITICILE UNITATII DE INVATAMANT PE DOMENII FUNCTIONALE

Eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor; gestionarea eficienta a informatiilor si a situatiilor.
4. PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA, PE DURATA ANULUI SCOLAR A

OBIECTIVULUI STRATEGIC: 5
ASIGURAREA SI CRESTEREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL
Obiectivele de referinta: - Imbunititirea pregatirii elevilor din clasele a IV-a pentru asigurarea

integrarii optime in ciclul gimnazial.
- Imbunatatirea pregitirii elevilor din clasele a VIII-a pentru asigurarea

integrarii optime in ciclul liceal si profesional.

- Monitorizarea traseului profesional, a inseriei socio-profesionale a

elevilor si absolventilor.
4.1 Motivarea alegerii tintei:

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevului, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala.

Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si activitatea
educativa trebuie sa se facd avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor delincvente si
asigurarea sigurantei elevilor.

Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati
armonioase, autonome si creative.

Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationald, care poate fi folositd mai eficient
de catre cadrele didactice.

Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre toti factorii implicati in actul
instructiv-educativ.

4.2 Obiectivul strategic de tip SMART: Obiectivele SMART sunt considerate esentiale in managementul

proiectelor, managementul resurselor umane si in dezvoltarea personala SMART fiind un acronim al
caracteristicilor Specifice, Masurabile, Accesibile, Relevante si Incadrate in timp.

4.3 Rezultate asteptate: UNDE VREM SA FIM?

Imbunatatirea pregatirii elevilor din clasele a IV-a pentru asigurarea integrarii optime in ciclul gimnazial;
Imbunatitirea pregatirii elevilor din clasele a VIII-a pentru asigurarea integrérii optime in ciclul liceal /
profesional;

Proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitati educative avand in
vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

Cresterea numarului de elevi si cadre didactice implicate in activitati educative scolare si extrascolare,
Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea in liceu; asigurarea orientdrii elevilor
spre viitorul profesional dorit si potrivit;

Rezultate bune la examenul de bacalaureat , pentru continuarea studiilor in invatdgmantul universitar,
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de
siguranta din scoald;

Imbunatatirea fluxului activitatilor desfdsurate in scoald in domeniul vizat si realizarea unui grad ridicat
de implementare a diferitelor programe de dezvoltare strategica.

5. MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE
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Pentru realizarea obiectivului propus se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor umane si material-
financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate. Se vor evalua
rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a obiectivului si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizarile
vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe perioade
scurte (module, anual), tindnd cont de realitdtile momentului, pot aparea noi obtiuni strategice generate de
schimbdrile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori:

> Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurantd;
Procentul de promovabilitate a ciclului primar, gimnazial si liceal, asigurarea integrarii elevilor in
ciclul gimnazial si liceal;

Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

Rezultatele obtinute de elevi la bacalaureat;

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi;

Gradul de integrare a absolventilor in licee , scoli profesionale, facultéti;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive;
Gradul de crestere al nivelului de siguranta in scoald;

Starea bazei didactico-materiale a scolii;

Gradul de implicare al elevilor si cadrelor didactice in proiecte comunitare;

YVVVVVVYY 'V

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scolii.
5.2. Tinte strategice

Pornind de la punctele slabe prezentate mai sus si amenintdrile identificate, propunem urmatoarele {inte
strategice pentru formularea strategiei:

Tinta 1: Amenajarea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare institutionald in vederea obtinerii
starii de bine a tuturor categoriilor de resurse umane prin cooperare cu autoritdtile locale si agenti
economici in cadrul parteneriatului scoald-comunitate.

Tinta 2: Imbunatitirea nivelului de pregétire scolard si profesionald a elevilor, in vederea cresterii
promovabilitatii la bacalaureat si scaderii abandonului scolar, prin desfasurare de

activitati scolare si extrascolare

Tinta 3 : Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de abordare
a activitatii de catre cadrele didactice

Tinta 4: Cresterea calitatii relatiilor si resurselor umane

Tinta 5: Refacerea prestigiului scolii in comunitate

Tinta 6: Desfasurarea activititii din scoald pe baza principiilor de management al calitétii

Optiuni strategice

* Optiunea curriculari: tintele strategice sunt atinse prin disciplinele de studiu si prin

activitatea la clasa.

« Optiunea financiari si a dotirilor materiale: {intele strategice sunt atinse prin procurarea de resurse
financiare si prin dotari materiale suplimentare.

 Optiunea investitiei in resursa umana: tintele strategice sunt atinse prin angajarea de profesori
calificati, prin formarea adecvatd a personalului existent, prin motivarea

suplimentara a personalului etc.

 Optiunea relatiilor comunitare: tintele strategice sunt atinse prin extinderea si diversificarea
relatiilor din cadrul comunitatii. Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a: ofertei
curriculare, calificarii si prestigiului personalului didactic, bazei materiale a scolii, modului in care
scoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitatii
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Capitolul VI
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI SI PLANUL OPERATIONAL

Liceul Teoretic ,,Alexandru Mocioni”Ciacova are capacitatea de indeplinire a misiunii sale,
avand resurse umane, potential material, structurd adecvata si sustinere financiara corespunzatoare unor
innoiri didactice pentru a continua traseul propriu de dezvoltare institutionald, conform planului
managerial pe termen mediu si lung.
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V1.2 Indicatori de realizare

Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat;

Premieri si distinctii obtinute de elevi si profesori;

Finalititi ale parteneriatelor derulate;

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor;

Modul de cheltuire a bugetului proiectat;

Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea;

Calitatea si numérul de implicari si participari la cursuri de formare continud, diseminarea
acestora si utilizarea abilitatilor dobandite in activitatea didactica;

Respectarea termenelor de executie a unor obiective;

Realizarea diversititii activittilor optionale alese si realizate;

Documentele de proiectare si evidente.

Beneficiari ai programelor implementate/Grupuri de interese care interfereaza in actul
educational

MEN, ISJ, CCD

Elevii

Personalul didactic

Personalul didactic auxiliar i administrativ
Parintii

Comunitatea

Agenti economici

Autoritatile locale

ONG-uri, fundatii, asociatii

Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
Mass-media

CAPITOLUL VII
REZULTATE ASTEPTATE

Existenta, structura si confinutul documentelor proiective (proiectul de dezvoltare si planul
de implementare)

Definirea si promovarea ofertei educationale

Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitagii

Existenta si functionarea sistemului de comunicare internd si externd

Functionarea curentd a unitatii de invatamant

Dotarea cu mijloace de invatamant si cu auxiliare curriculare

Procurarea si utilizarea documentelor scolare si a actelor de studii

Existenta si dezvoltarea fondului bibliotecii scolare/ centrului de informare si documentare
Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invd{dmant si auxiliarelor
curriculare

Asigurarea securitdii tuturor celor implicati in activitatea scolara, in timpul desfasurarii
programului
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Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi

Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor administrative, existenfa spatiilor
auxiliare

Evaluarea rezultatelor scolare

Evaluarea rezultatelor la activitatile extracurriculare

Activitatea metodica a cadrelor didactice

Constituirea bugetului scolii; Executia bugetara

Existenta si aplicarea procedurilor de autoevaluare institutionala

Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii

Dezvoltarea profesionald a personalului

Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaludrii invatarii

Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitéii

Pairintii
conditii optime de invitare si securitate a copiilor in timpul activitailor scolare
informéri curente si colaborare eficienta cu profesorul lector,

Autoritatile locale

gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare

activitate scolara care sd raspunda nevoilor comunitatii locale

informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoalad

dezvoltare institutionald

centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli

implicare in programe si proiecte de interes comun

stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

Pe termen scurt

Cresterea ratei de promovare cu 15 % fatd de rezultatele obtinute anterior
Stimularea elevilor si profesorilor cu rezultate deosebite la concursurile si olimpiadele
scolare prin utilizarea fondurilor de premiere;

Optimizarea climatului de munca;

Derularea/continuarea proiectelor de parteneriat cu scoli din tard si strainatate.

Pe termen mediu

Adaptarea ofertei educationale la asteptarile elevilor, la capacitile lor si cererea de pe piata
muncii.

Formarea continui a cadrelor didactice — cresterea cu 30% a participarii la cursuri de formare
continua;

Cresterea cu cel putin 30% a cadrelor didactice care si-au proiectat si desfasurat lectiile

sau secventele de lectie folosind AEL, alte sisteme de e-learning sau instrumente TIC si
resurse IT in activitatea la clasa.

Pe termen lung

Acreditarea scolii din partea ARACIP;

Cresterea responsabilitatii participantilor fara de activitatile organizatiei;
Derularea unor proiecte educationale si proiecte de parteneriat cu scoli europene.
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CAPITOLUL VIII 5
MONITORIZAREA $S1 EVALUAREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Principalul scop al monitorizarii este urmdarirea impactului asupra grupurilor {intd cérora ne
adresam si la care ne raportim: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii educationali pentru a corecta din mers eventualele disfunctii si a dezvolta
directiile prioritare de actiune stabilite in documentele de proiectare a activitatii manageriale
(planuri manageriale, rapoarte de activitate).

Evaluarea interna se face de catre membrii desemnati/alesi prin decizie interna a directorului
centrului. Activititile desfasurate: intAlniri de informare, actualizare; sedinte de lucru:
intalniri cu beneficiarii indirecti pentru aplicarea unor chestionare privitoare la gradul de
satisfactie, la aspectele curente ale activitatilor care se desfasoard in centru.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin mésurarea gradului de realizare a sarcinilor
stabilite, iar evaluarea externi de catre ME, ISJ Timis si alte entitati cu atributii in acest scop.
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